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Att regera via hugskott
eller med ryggrad

Regeringens direktiv till friskoleutredningen ir ett
intellektuellt och politiskt haveri. Inte bara skulle
forslagen om de genomfordes gora det si gott som
omojligt att driva vidare dagens skolor. Liberalernas
partiledning har dessutom omfamnat en socialistisk
forestillningsvirld dér vinstintresset ses som nagot i

grunden ont, skriver Hans Bergstrom.

HANS BERGSTROM 12 JULI 2023

A Tillaggsdirektiv till. "
Utredningen om vinsti
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I stillet for att ligga ner S-regeringens utredning om vinstférbud for friskolor, valde
Liberalerna och skolminister Lotta Edholm att acceptera den socialdemokratiska
problembeskrivningen. Foto: Oscar Olsson/TT

itt under brinnande valrérelse 2022 annonserade den

socialdemokratiska regeringen en ny utredning, med uppdraget

"Hur ska vi bist avveckla alla friskolor som drivs i
aktiebolagsform?” En friskolebekimpare frin Lirarforbundet utsigs till utredare.
Eftersom cirka 8o procent av alla elever i friskolor gér i skolor dir huvudmannen
anvinder den praktiska, tydliga och vil etablerade formen aktiebolag, var
uppdraget uppenbart till for att sla sénder hela friskolereformen. Utan

aktiebolagen skulle det inte bli mycket kvar av enskilda alternativ f6r familjer.
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Men sa fick Sverige en borgerlig regering. Inget borde vara enklare {6r en
moderatledd regering dn att genast ligga ner en utredning med ett sa explicit
socialistiskt uppdrag. Men det skedde inte. Manad efter ménad gick utan att
nigot hinde. Efter itta minader meddelar si skolministern att utredningen blir
kvar, men med tilliggsdirektiv. Efter en ling dragkamp har de andra tre partierna
bakom regeringen gett upp om utredningen. Om skolministern och hennes
partiledare far som de vill ocksa i sak, nir utredningen ar firdig, blir resultatet
detsamma som med S-utredningen: aktiebolagsdrivna friskolor kan da inte

overleva.

Liberalerna har som parti begitt ett politiskt och intellektuellt haveri med vad

ledningen sjilv beskriver som en totalomvindning i synen p3 friskolor.

Det ir ett politiskt haveri, eftersom vindningen inte har sin grund i nigon analys
av vad som ir bra for skolan. Vad som hinde var att partiledaren, den for
hugskott kinde Johan Pehrson, nigon manad fore valet bestimde sig for att
kampanjen fran vinstern - inklusive de friskolehatande skolreportrarna i de stora
medierna - blivit politiskt besvirande. Hans uppdrag till medarbetare blev att
komma upp med egna drastiska forslag frain L mot friskolebranschen. P4 sa sitt
skulle, hoppades han, den delen av skolfragan kunna neutraliseras si att

Liberalerna bittre kunde framstilla sig som ”Skolpartiet” infér valet.

Utan vidare spisning, utan nagon djupare analys och utan godkinnande frin
Liberalernas landsmote kom si Yutspelet” i augusti 2022, nigra veckor fore valet.
Triangulering kallas det. I det hir fallet gick det ut 6ver den djupt priglande syn
pa familjers egenmakt som drevs av Bengt Westerberg som partiledare infor valet
1991, och som fédde friskolereformen frin regeringen Bildt 1992. Rok gjorde
ocksa Per Ahlmarks mest bestiende insats som partiledare, nimligen inforande av
ett fri- och rittighetskapitel i grundlagen med ett egendomsskydd som
Socialdemokraterna hégst motvilligt accepterade. Expropriation av dgande far

inte ske i Sverige utan full ersittning (Regeringsformen 2 kap, 15 §).

Direktiven dr fyllda av motsdgelser.

Det intellektuella haveriet framtrider i utredningsdirektiven pa 23 sidor. De ir
fyllda av motsigelser. Texten siger att skolpeng ska gi “enbart till
skolverksamhet” men i samma andetag att huvudmannen bor bygga upp “ett eget
kapital”, vilket kriver att en del inte gér till verksamheten. Regeringen vill att
dgarprovningen hos Skolinspektionen ska innefatta innu storre krav pa finansiell
styrka och flera drs uthillighet vid kriser, samtidigt som man gir emot att

overskott ska kunna ackumuleras pi koncernniva.
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En vildvuxen tanke i direktiven ér att skolbolag ska kunna patvingas att ha ett
separat aktiebolag for varje enskild skola, 46 stycken for Internationella Engelska
Skolan. Detta ir ett férslag som Socialdemokraterna drev f6r manga 4r sedan,
med syftet att 6verskott fran skolpengen inte utan stora svarigheter ska kunna ga
fran en kommun till en annan. Om detta genomdrevs, skulle en koncern inte ha
kraft att hjilpa skolor som gir med underskott si som sker i dag. Konkurser
skulle folja, och juridiskt underlittas av att varje skola ir sitt eget aktiebolag.
Forslaget skulle ocksd medfora stopp for nyetableringar frin seriésa och erfarna
huvudmin. Det kostar 25-30 miljoner kronor att starta upp en ny skola, innan
skolpengen borjar utbetalas, och dérefter tva-tre ar av [opande underskott innan
man i bista fall fyllt skolan med elever. Utan central finanshantering i en
nationell organisation, blir det inte méjligt att ta kostnaden f6r att starta nya

friskolor.

Tilltron till Skolinspektionen i direktiven ir forbluffande. Skolinspektionen ska
kunna besluta om férbud mot vinstutdelning i ett aktiebolag, f6r det fall
huvudmannen har forelagts att dtgirda kvalitetsbrister. Detta oavsett om den
brist som Skolinspektionen slagit ner pa alls handlar om resurser. Ofta handlar
anmirkningar om att nigon viss plan eller nigot dokument inte ir precis som
juristerna pé inspektionen vill ha dem. Skolinspektionen ska ocksi kunna
forbjuda utdelning fran ett aktiebolag i det fall nagon enskild skola visar svaga

kunskapsresultat.

Med minga skolor i en stor skolorganisation, kommer det alltid att finnas nigot
irende hos Skolinspektionen. Foljden kan bli ett nirmast permanent férbud mot
utdelning. Att beréva en bolagsstimma ritten att forfoga 6ver beslut om
anvindning av 6verskott dr knappast férenligt med dganderitten och

aktiebolagslagen.

Direktiven dr vidare inne pé att en organisation som tar emot statsbidrag inte
samtidigt ska kunna besluta om utdelning. Man bor di vara medveten om att en
vixande andel av intikterna kommer fran statsbidrag, som i realiteten ir ett
scktorsbidrag till skolan av samma slag som skolpengen. Dessa statsbidrag uppgér
nu till manga miljarder kronor. Direktivens forslag skapar hir ett moment 22:
For att fa verksamheten att gd ihop miste en organisation fa del dven av
statsbidragen, men da blir den forbjuden att férfoga 6ver utdelningsbeslut, vilket
sanker virdet av foretaget till noll. Ingen ér beredd att betala en krona for ett
aktiebolag som ir forbjudet att gora utdelning, det vill siga en form av rinta pa

investerat kapital.

Forslaget r bara ett annat sétt att expropriera aktiebolag. Det skapar ocksa ett
farligt exempel for niringslivet som helhet. Det skulle ligga nira till hands att
dven overfora regeln till varden, att virdforetag inte fir besluta om utdelning for
det fall det finns nigon som helst anmirkning frin Inspektionen {6r vard och

omsorg.
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Mycket mer finns att siga om dessa direktiv. Trots de drastiska féraindringar som
nimns, ger de inte utredaren i uppdrag att bedéma konsekvenserna av forslagen.
Detta ir anmirkningsvirt. Direktiven for till exempel fram tanken att férbjuda
Putomeuropeiska dgare” i skolforetag. En sddan dr The Hans and Barbara Bergstrom
Foundation, en amerikansk stiftelse som ager cirka 14 procent i Internationella
Engelska Skolan. Vem skulle 16sa ut det dgandet, f6r det fall organisationens
grundare inte lingre skulle anses legitim som deldgare? Detta dr bara ett av

manga exempel pd konsekvenser av hugskott.

En fundamental fraga rér hela ansatsen att peka ut ”vinst” som ett problem i sig.
Utredningen handlar om ”vinst i skolan”, inte om “kvalitet” i skolan. Direktiven

2 "

tar sikte pa “vinsten”. I en artikel i Aftonbladet skriver Lotta Edholm och Johan

Pehrson att de vill ta itu med de “osunda drivkrafter” som vinsten ger.

Vinst dr kvittot pa att man lyckats gora nagot som dr sd bra att

mdnga vill ha det.

Detta ir att fullstindigt anamma socialisters beskrivning av féretagande som ont
i grunden. Det ar svért att forstd hur en sidan verklighetsuppfattning gér att
férena med en borgerlig syn pa marknadsekonomi och entreprenérskap. Enligt
den ir ?vinst” resultatet av en god prestation - inte tvirtom, att vinsten skulle
sanka kvaliteten pa det som produceras. Vinst ir kvittot pa att man lyckats gora

ndgot som ir si bra att manga vill ha det.

I ett system med skolpeng ér logiken att endast kvalitet skapar vinst langsiktigt.
Overskott uppstir om verksamheten ir s bra att en skola kan fylla byggnaden
med klasser och klasserna med elever, inte annars. Det forutsitter att mianga
foraldrar vill placera sina barn i den skolan, pa grund av vad de fatt veta av andra
foraldrar om hur skolan fungerar. Om detta forialdrarykte férsimras, tappar
skolan elever och borjar gd med forlust. Kvalitet driver vinst, sinkt kvalitet leder
till férlust. Sddan ar logiken och dirmed incitamenten - i vart fall i grundskolan,

dir fordldrar har ett bestimmande inflytande 6ver val av skola.

Liberalerna antar nu motsatt verklighetsuppfattning, nimligen den socialistiska
att vinst ger en negativ handlingslogik. Detta ensidiga fokus pa vinst innebir
dven att skolministern veterligen inte goér nigot at att Skolinspektionen har ett
helt missriktat fokus (se Mats Alvessons och Maria Strannegérds bok Check, check,
check). Inte heller foreslas inforande av fostransvirden i skollagen, vilket skulle bli
ett grundskott mot den progressivism som ligger bakom fallet i svensk skola (se

Inger Enkvists viktiga bok Kuznskap i kris).

Direktiven ger ingen som helst analys som grund for beslutet att sitta vinsten i
centrum for skolans problem. Data visar att aktiebolagsdrivna friskolor har bittre
resultat i grundskolan in kommunala och till en ligre kostnad. Det giller dven

med kontroll f6r skillnader i elevsammansittning.

https://timbro.se/smedjan/att-regera-via-hugskott-eller-med-ryggrad/

4/9



2023-07-14 08:19

Att regera via hugskott eller med ryggrad

De “koncerner” som Liberalerna nu sirskilt vinder sig emot ir i grundskolan
framforallt Kunskapsskolan, Vittra, Pysslingen och Internationella Engelska
Skolan. Alla dessa ar seriosa skolorganisationer, dir alla verkligen sliter med att
dstadkomma goda resultat och ta hand om problem som ir oundvikliga nir man
har att géra med minniskor. Idealiteten bland medarbetarna ir inte mindre 4n i
kommunala skolor. Hir finns ocksa andra seriosa ”skolkoncerner” som
Futuraskolan och Raoul Wallenbergskolorna. Regeringen har inte ens forsoke att
visa att dessa skolorganisationer skulle utgéra nagot systematiskt problem for

svensk skola.

Fokuset pd ?vinst” understodjer dirtill socialistiska vanforestillningar om hur
ekonomin ser ut i ett foretag, och storleken av ”utdelningar”. ”Vinst” ir nettot
mellan tva stora tal, inkomsterna och utgifterna. Det behovs ytterst smi
férandringar i ndgot av de stora talen for att vinsten ska vara utplanad. For en
friskola finns i det liget ingen annan 4n dgaren att vinda sig dll. Vi ser nu
dagligen hur kommunala skolor, sirskilt i Stockholm, gar ut och klagar éver att
de tvingas g med underskott pd grund av hég matprisinflation, dryga
elkostnader och hyror som stiger med i och med inflationen. Men kommunerna
kan ta dessa underskott i kraft av sin beskattningsritt. Samma faktorer slir dven
mot friskolor, men hir finns bara huvudmannens tidigare vinst och dirav f6ljande

finansiella styrka som skydd. Vem annars tar hand om underskotten?

Av 1 ooo ooo kronor i intidkt frin skolpeng och statsbidrag till en
skolorganisation gir i snitt cirka 950 coo kronor till kostnader for verksamheten,
inklusive avskrivningar pi tidigare investeringar. Aterstoden, cirka 50 coo
kronor, anvinds for att betala rinta pi lin, finansiera nya investeringar och
expansion samt skapa en finansiell buffert fér framtiden. De flesta skolforetag har
ingen utdelning dirutdver. De som har en utdelning till igare, en form av rinta
pa insatt kapital och risk, har det pa nivin 10-15 ooo kronor, alltsd 1-1,5 procent
av den totala intikten. Dessa utdelningar beskattas sedan ocksa av staten. Alla
som har gjort kalkylerna vet att den samlade utdelningen fran aktiebolagsdrivna
friskolor 4r sa lig att den helt saknar betydelse for verksamheten och dess

kvalitet. Diremot ir ritten att géra utdelning en integrerad del av dganderitten.

%k

S4 varfor sprider nu dven regeringen, sirskilt Liberalerna, samma bild som
vinstern av stora skadeverkningar for skolan av utdelning och av féretagandets
logik?

De forsoker bli av med problem som primdrt finns i debatten och

mediespeglingen, inte i verkligheten.
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Det uppenbara svaret ir att de forsoker bli av med ett problem som primirt finns
i debatten och mediespeglingen, inte i verkligheten. Detta problem ir i stor
utstrickning en {6ljd av manga ars forsummelse fran de borgerliga partierna att
forsvara och motivera forildrars valfrihet mot attacker frin den vinster som vill
terskapa de offentliga monopolen. Nir vinstern inte mott effektivt politiske
motstind, har den blivit stimulerad att fortsitta sin offensiv och déljer nu inte
lingre sin yttersta avsikt: att avskaffa valfriheten som sddan och aterga till en

skola dir offentliga byrikrater har all makt 6ver familjerna.

Moijligen tror nigra borgerliga politiker att mediernas skildring av verkligheten
ir sann och proportionerlig. Skolministern ger det intrycket. Men reportrar som
Peter Letmark i Dagens Nyheter, Karin Thurfjell i Svenska Dagbladet och
Kristina Lagerstrom i Sveriges Television ér inte neutrala skildrare av
verkligheten. De dr propagandister mot friskolor. De s6ker medvetet hitta
exempel pd problem frin friskolor, men blundar lika medvetet for motsvarande

eller virre brister hos kommuner som huvudmiin.

Objektiva data ger inget stod for att de stora, seridsa féretagen inom skolan skulle
ha skolor som ir sirskilt illa skotta. Tre huvudmin dominerar helt bland dem dir
Skolinspektionen funnit si stora brister att de forelagts dtgirder under hot om
viten: Malmo6 kommun, Géteborgs kommun och Botkyrka kommun. Av de 28
skolor som Skolinspektionen sirskilt pekat ut som i behov av en variant av statlig
tvangsforvaltning ir 26 kommunala (urvalet bygger pé flera 4r av
underprestation, med hinsyn tagen till elevsammansittning). De tva friskolorna

ingér inte i nigon av de stora ”skolkoncernerna”.

Johan Pehrson och Lotta Edholm kritiserar i Aftonbladet friskolebranschen for

att inte ha ”sjilvsanerat”. Friskolornas Riksférbund har gjort dtskilligt genom
iren, i form av etiska krav for medlemskap men ocksa genom reformforslag till
politiken, for att sikra seriésa huvudmin. Ett forslag, som inte tagits om hand av
politiken, ar atc sirskilt certifiera sidana huvudmin. Men Internationella
Engelska Skolan har inte mer makt 6ver eller ansvar f6r Thoréns skolor dn vad
Sundsvalls kommun har éver skolorna i Géteborg och Malmé. Huvudansvaret

for varje huvudman ér att ta vil hand om sina egna skolor.

Ett dterstdende mysterium ir varfor dvriga regeringsbarande partier till synes
hinger med pi Liberalernas lappkast. Svaret ligger i politikens visen. Det dr en
illusion att den politiska handlingslogiken skulle vara mer etisk och priglad av

hogre syften dn foretagandet.

Johan Pehrson lanserade sina hugskott i valrorelsen, utifrin vad han uppfattade
som ett kortsiktigt partiintresse. Tidéférhandlingarna kom sedan att domineras
av politiken kring brottsbekdmpning och invandring. Efter nattlig utmattning
slippte Ovriga partier en tidig morgon igenom Pehrsons hugskott pi skolomradet,
utan nirmare begrundan (se Torbjorn Nilssons skildring i SvD av hur det gick

dill).
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Efter motsvarande utnotning viren 2023 gick Moderaterna, Kristdemokraterna
och Sverigedemokraterna med pa att en rad forslag som de inte tror pa inda
skulle fi utredas, eftersom den ansvarige ministern och en av partiledarna absolut
krivde det. Det innebir inte att de stir bakom forslagen, nér de eventuellt
iterkommer for en proposition fran regeringen. Med direktiven i bagaget viljer
nu Johan Pehrson och Lotta Edholm att beskriva situationen som om de har

majoritet for sina hugskott.

I USA kallas detta f6r ”spinn” — man ger en bild som vrider sanningen nigra
varv. Man vet att Moderaterna, Kristdemokraterna och Sverigedemokraterna har
svart att offentligt korrigera bilden, eftersom det skulle skapa en kinsla av svar
splittring i regeringen. Det har man inte rad med, sirskilt inte med Nato-

processen i fokus for statsministern.

Detta ir politikens logik och karaktir, vildigt lingt frin ett upplyst

allminintresse.

Att virna saklighet, noggrann analys, rittstrygghet och allménintresse faller i
stallet pa en enskild ambetsman, som nu ska ta ner hugskotten pé jorden. Joakim
Stymne heter han och dr generaldirektor pa Statistiska Centralbyran. Han har

rykte om sig som kompetent och noggrann.

Politiken formligen ropar pa hjilp att ta sig ur sin egen populism - ridda den fran

politikens ibland ”osunda drivkrafter”.

HANS BERGSTROM

Hans Bergstrom ar tidigare chefredaktor och ansvarig
utgivare for Dagens Nyheter, och docent i
statsvetenskap. Han ar ocksa verksam pa dgarniva i
Internationella Engelska Skolan. Ett urval av hans
texter kan lasas | boken "Hans Bergstrom — texter i
urval” som &r utgiven pa Timbro forlag.

LASMER
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IDEER KRONIKA

De som kritiserar
privatiseringarna har glomt
hur det var

FREDRIK SEGERFELDT

SQMHI'-'\LLE KRONIKA

Atstramade friskolor tar bort
mangfalden

HUGO BUREN

SAMHALLE ESSA
Friskolereformen har lyckats och

darfor skriker vinstern
HANS BERGSTROM
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Prenumerera pa Smedjan!

Varje lordagsmorgon far du som prenumerant (helt
gratis) ett kurerat nyhetsbrev i din inkorg. Som del
av den inre kretsen fir du ocksa inbjudningar till
Smedjans seminarier och exklusiva erbjudanden pi
Timbro forlags utgivning.

Din e-post PRENUMERERA

https://timbro.se/smedjan/att-regera-via-hugskott-eller-med-ryggrad/ 9/9



