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Det som har hint ifriga om mangfald, valfrihet och innovation inom
vard, skola, omsorg under de senaste 20 dren ir i stor utstrickning
Bengt Westerbergs fortjanst. Under sina dr som partiledare 1983-95
drev han som en av sina verkliga huvudfrigor behovet av foérnyelse i
vilfirden, med utrymme for enskilda alternativ - bort frin de offent-
liga monopolen och med mojligheter till féretagande 4ven pa omra-
den som professionellt domineras av kvinnor. "Okad valfrihet” var i
flera valrorelser ett av Folkpartiets huvudbudskap, jimsides med "Det

miste l6na sig att arbeta”.

20 miljoner patientbessk
Vad som hirigenom tillforts Sverige maste ses som en av de storsta

framgangarna nigonsin for svensk liberalism.

* [ dag gir 95 000 barn i férskolor som drivs av andra dn kom-
munen, vilket dr 20 procent av alla barn i Sverige.

* Inom grundskolan gar 119 000 elever i friskolor (13 procent av
alla elever).

 Pa fria gymnasier gar 91 000 elever (26 procent).

* Totalt anvinder 305 000 barn och ungdomar enskilda alterna-
tiv inom forskola och skola.

* Den enskilt drivna sjukvidrden har 20 miljoner patientbesok
under ett ir, 56 000 patientbesok per dag. 31 procent av alla
patientbesdk i sjukvarden gjordes 2012 hos en privat vardgivare.
487 av landets 1172 virdcentraler drevs samma ar i privat regi.

41 procent av alla patientbesdk i primirvirden gjordes hos en



privat driven véirdcentral — sex miljoner patientbesck.

* Antalet hemtjinsttimmar under en vanlig minad 2012 var 5,1
miljoner. 23 procent av dessa timmar utfordes av enskilda alter-
nativ.

* Drygt 21 procent av dldre i sirskilt boende har valt verksamhe-
ter som drivs i enskild regi.

* Vad giller hemtjinst for personer under 65 ir med funktions-
nedsittning stir enskilda alternativ for 29 procent.

 Till det har kommer alla sjukgymnaster, tandhygienister med
flera som driver sin verksamhet som egna foretagare.

¢ Vard- och omsorgsbranschen omfattar ca 11 000 foretag med
125 000 anstillda. I grundskolan finns 627 olika huvudmin
med ca 800 skolor, pa gymnasiet 263 olika huvudmin med 500
skolor. Till detta ska liggas de enskilda anordnare som driver ca
2 800 férskolor.

Det hir dr omfinget av den enskilt drivna verksamhet som Vinster-
partiet i stort sett vill férbjuda. Det ror sig numera om en stor del av
svensk vilfird, vald och uppskattad av minga. Effekten av de valfri-
hetsreformer som bir liberalt signum ir 4n storre dn vad som framgar
av statistiken ovan. Tack vare att det finns enskilda alternativ har dven
verksamheter som drivs av stat och kommun tvingats bli mer kinsliga
for sina verkliga uppdragsgivare — forildrar, familjer och vardbehs-
vande.

The Economist, den respekterade tidskriften, utropade valfrihets-
reformerna i framféralle Sverige som ”The next supermodel”, med en
viking pa omslaget och med underrubriken "Why the world should
look at the Nordic countries”. Ofta anvinds begreppet “modell” som
en konstruktion i efterhand. Men hir handlar det verkligen om en
konstruktion som var ideologiskt vil genomtinkt pé forhand i dess
grunddrag — nimligen gemensam finansiering med dppna val av utfs-

rare. Det dr en modell som f6renar solidaritet med valfrihet. Den byg-



ger ocksa pa uppfattningen att den moderna, alltmer vilutbildade,
minniskan har blivit mer krivande ifriga om inflytande 6ver sitt eget
liv. Grundtrygghet ir alltjame viktig, men den behdver forenas med
okade mojligheter for individer och familjer att sjilva paverka viktiga

livsbeslut. Alternativen till denna nya svenska modell ir tva:

* Gemensam finansiering med offentliga monopol ifraga om utfo-
rare. Alva Myrdal kallade detta for Offentlig produktion for
offentlig konsumtion”.

* Stor sektor av privat finansiering f6r dem som har rad. Det skul-
le innebdra manga privatskolor och en omfattande privat sjuk-
vard, med hoga avgifter eller privata forsikringar, nir manga

blir missnéjda med vad de tilldelas av stat och kommun.

Egenmakt och entreprenérskap
Efter det senaste arets ensidiga debatt finns det skil att piminna om de

tva fundamentala liberala skilen for valfrihet:

1.Egenmakt

Egenmakten innebir att minniskor ska ha stort utrymme for att sjilva
skapa sina liv. Detta dr sirskilt angelaget, paminde Bengt Westerberg
som partiledare, ifriga om val och livssituationer som ir mycket bety-
delsefulla. Visst vill vi kunna vilja bil och mobiltelefon. Men betydligt
mer angeliget 4r det att vi som individer och familjer kan paverka
vilken skola vara barn gar i och vilken tandlikare, likare och vard
som vi blir beroende av. Det handlar inte sd mycket om att kunna gora
det perfekta, rationella valet som att inte bli inldst i en av byrdkrater
tilldelad verksamhet, om denna visar sig utvecklas till en daglig pina.
Maijligheten till bortval vid drabbande erfarenheter har existentiell
innebord. Aven fi val, ja sjilva ritten ate vilja, far starka effekter pa
forhillandet mellan myndigheter, utférare och individ. Vetskapen att

den som blir missndjd kan ta sin hatt och ga vinder pé forhallandet



mellan producenten av en tjinst och individen. Den enskilda min-
niskan, och hennes anhériga, behdver inte beveka sig infér en makei-
gande monopolist som kanske tar mer hinsyn till bekvimlighet i den

egna organisationen én till dem man borde tjina. Hon har egenmakt.

2.Entreprenorskap

[ det 6ppnasamhillet, som ocksa ingar i liberalismens kirna, har minn-
iskor med idéer utrymme for att prova dem i verkligheten. Marknads-
ekonomin, har professor Ralph Dahrendorf lirt oss, ska inte frimst
ses som ett “system’, som makroekonomer brukar beskriva den. Dess
mest visentliga drag 4r i stillet att den ger utrymme for experiment och
dynamik. I det 6ppna sambhillet far driftiga och kunniga manniskor
foreta sig = skapa foretag. Mellan egenmakten och entreprendrskapet
finns ett intimt och oupplésligt samband. 7y ritten att vilja forutsitter
mdjligheten att erbjuda! Forskarna Richard B Saltman och Casten von
Octter har visat detta samband pa virdomradet (se bl.a. boken ”Patient-
makt 6ver virden”, SNS 1992).

[ sjilva verket 4r det fornyande entreprendrskapet sirskilt viktigt pa
omraden som skola och vérd. Detta hinger samman med att kvaliteten
i sadana tjanster i stor utstrickning hinger pi det drivande engage-
manget for bestimda idéer. Den viktiga gren av skolforskningen som
benimns School Effectiveness Research har visat att det inte finns
nigon enskild pedagogisk metod som ir 6verligsen andra; mer avgé-
rande dr att de som driver en skola priglar den med en tydlig linje som
samlar alla anstillda (se Bo Rothsteins artikel om detta pA DN Debatt
den 28 april 2012). Ifraga om skola och vard finns det inte ez givet
sdtt att na framgang och tjina elever och virdbehdvande. Att etablera
enhetliga system ir enklare ifraga om stalverk dn personliga tjinster.
De senare dr mycket mer beroende av personligt engagemang och en
kultur med stark drivkraft i ledningen, egenskaper som (milt uttrycke)
inte ir typiska for offentlig férvaltning.



Kvinnligt féretagande

Inte ens de liberaler som drev fram valfrihetsreformerna torde ha fullt
forstate kraften i det personliga entreprendrskapet. Den har framforalle
utgirct frin professionella kvinnor i offentlig sektor, frustrerade 6ver
stelheten i de system dir de arbetade, vertygade om att de kunde gora
saker bittre.

Inom vard och omsorg finns massor av exempel pa sidana entrepre-
norer. Lat mig nimna Karima Tice, som arbetade inom den kommu-
nala hemtjinsten och sedan utsags till arets foretagare” i Stockholm
med sitt koncept for en hemtjinst som ir helt anpassad till kundernas
behov (féretaget Aman Care). Vi har Ung Omsorg, som grundades av
tre studenter med idén att tillfora livsglidje och méten mellan genera-
tioner i svensk dldreomsorg. Ung Omsorg har i dag 6ver 550 anstillda
ungdomar som utfor det lilla extra i de dldres vardag. Hemtrevnad
AB i Borés grundades av tvd kvinnor med rétter i kommunal verk-
samhet, nu med 6ver 100 anstillda under Katarina Johanssons led-
ning. Catharina Tavkolinia, med foretaget Kavath Vird, har fatt priset
"Arets tjansteutvecklare” for bland annat dldreboendet Persikan, for
personer med persisk bakgrund.

Ocksé sma skapelser kan viixa till stora, om de bygger pa goda idéer
och skéts kompetent. Manga, manga av dem har drivits av liberaler.
Pysslingen ir ett viktigt exempel inom forskolor. Erfarna pedagoger
som Eva Husbom och Vanja Karlsson engagerade sig for att lyfta kva-
liteten och ledarskapet i vad som da kallades daghem”. Bert Levin,
Thomas Berglund och Johan Géterfelt var med och byggde Pysslingen
till ett vixande kvalitetsforetag. Per Bitelsson, som jag rekryterade till
Liberal Ungdom pa Torsby liroverk, grundade vardféretaget Capio.
Med nya l6sningar for laboratoriehantering och en typ av management
som landstinget har mycket att ldra frin, har Capio skapat det erkint
bista sjukhuset i Stockholms-regionen, St Géran. Under ledning av
Thomas Berglund — tidigare forbundssekreterare i FPU — har Capio

fortsatt utvecklas till ett virldsforetag.
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Internationella Engelska Skolan ir ett annat exempel, grundat av
min hustru Barbara Bergstrom. Hon var lirare i en kommunal skola
nir friskolereformen kom 1992. Hon var starkt kritisk mot sina erfa-
renheter av kommunal skolledning och vertygad om att hon kunde
skapa en bittre skola sjilv. Hon gavs chansen med friskolereformen.
Tjugo ar senare driver hon ett skolféretag med 15 700 elever i 23 sko-
lor, med resultat lingt 6ver snittet fr svenska skolor. I hennes skolor i
Sverige arbetar 6ver 500 ldrare frin andra linder, frimst Kanada, USA
och England, med en kvalitet i matematik och naturvetenskap som ir
svar att finna i Sverige. For internationaliseringen av svensk skola har
Barbara gjort en praktisk insats med storre verkan in drtionden av riks-
dagsformuleringar om virdet av "internationalisering”. Ingen av dessa
skolor, och fa av de 500 utlindska lirarna, skulle ha funnits i Sverige
utan den mojlighet som dppnades med friskolereformen. Verksamhe-
ten hade absolut inte varit majlig att utveckla av Barbara inom ramen
for kommunal verksamhet.

Stopp for valfrihet och entreprenorskap skulle innebira att Sverige
ber6vats virdet av allt det nya som skapats tack vare reformerna for ett

6ppnare Sverige.

Betrodda att vilja politiker?
Hur motiverar d4 motstindarna att de vill upphiva den inférda val-
friheten och dess tvilling entreprenérskapet? Tre grundargument ater-

kommer:

* Minniskor kan inte vilja; det blir for svért.
* Val och mangfald leder till 6kad olikhet (ofta benimnd “segre-
gation”).

* Med utrymme f6r vinst foljer forsimringar i verksamheten.

Dessa tre grundargument dr genom den langa historien vil kiinda frin

liberalismens motstindare.



Det forsta argumentet nedvirderar individernas och familjernas
formdga att bedéma och vilja for sitt eget basta. Kring detta finns en
urgammal konflikt mellan liberaler och socialister. Vard, skola och
omsorg ir si betydelsefullt i ménniskors liv att de flesta dr beredda att
ligga ner stor kraft pa att finna goda l6sningar. Man hoér till exempel
med bekanta som man litar pi, vad de gjort for erfarenheter. Aven
gamla och sjuka omges som regel av personer som kan bista —anhériga,
vinner eller helt enkelt goda radgivare. Inom den sociala experteli-
ten nedvirderas ofta betydelsen av valfrihet for gamla, for de av livet
skropliga. Men dven de kan bli inlasta i usla verksamheter eller ensi-
digt beroende av undermaliga dversittare till "hjilpare”; mojligheten
att vilja bort, och vetskapen hos “hjilparna” att den ritten finns, ir
extremt viktig for den som befinner sig i en sirskilt utsatt livssituation.

Mirkligt nog hyser samma socialister som fornekar individernas
formaga att vilja nira tjinster en nidrmast obegrinsad tro pa samma
individers formaga att vilja politiker lingt bort som ska skota vard,

skola och omsorg for deras rikning.

Dynamiska olikheter bér vilkomnas
Det andra argumentet, att val leder till olikheter, 4r likasi klassiskt
fran liberalismens motstindare. Sant ir att om alternativ tillats, blir
inte allt lika. Négra gir fore, nigra har extra drivkraft, nigra skapar
verksamheter som blir bittre dn snittet. Att sidga att allt, alltid, ska
vara lika dr detsamma som att siga att ingen utveckling ska ske. Det
innebir en plidering for det stillastiende samhillet. En huvudman
for en verksamhet, liksom en rektor eller en virdchef, miste kunna ha
ambitionen att bli bist. Nigot annat vore férédande for engagemang
och framitanda i en verksamhet.

For liberaler dr begreppet dynamiska olikheter en viktig del av ett
gott och utvecklande samhille. Visst, om négra gir fore uppstar olik-
heter. Men om ingen far gé fore fir vi stagnation. Det viktiga dr att

olikheterna ir dynamiska, det vill sidga att de 6ver tid bidrar till att



fler skirper sig och utvecklas till det bittre. Sig att 30 procent av alla
personalkategorier i virden réker, sa som var fallet f6r nagra drtionden
sedan. Likarna blir forst med att ta in nya ron och deras andel rokare
faller till, sdg, 15 procent. Diarmed har en social olikhet uppstitt mel-
lan likare, sjukskéterskor och underskéterskor. Men vi méter inte den
genom att kritisera likarna for att de béttrat sig, utan genom att arbeta
for att dven sjukskoterskor och underskoterskor ska vilja ett mer hilso-
samt beteende. Over tid verkar vi for att alla ska utveckla bittre hilsa,
dven om det temporirt har uppstatt skillnader.

Motsvarande med till exempel skolan. Vi bor i ett liberalt samhille
vilkomna de skolor som gar fore och blir sirskilt bra. Om skillnaden
mellan bra och daliga skolor di okar, bér fokus bli pa vad som brister
i de daliga skolorna och vad som gir att gora it det — till exempel med
tillvaratagande av erfarenheter frin de bra skolorna — inte att klaga dver
ambitionsnivan hos de bra skolorna. Vad som brister ir sillan pengar,
oftast ledarskap. Under inverkan av konkurrensen skakas passiva kom-
muner om, sa att de inte later déligt ledarskap fortgd. Sa har det ocksa
i huvudsak fungerat, enligt en ytterst omsorgsfull studie 2012 av fors-
karna Anders Béhlmark och Mikael Lindahl for Institutet for Arbets-
marknads- och utbildningspolitisk utvirdering. Omvint har Stefan
Folster i en studie for Reforminstitutet kunnat visa att studieresultaten

har utvecklats simst i kommuner dir det inte finns en enda friskola.

Den begévade invandrarflickan

Olikhet ir inte detsamma som “segregation”. Med solidarisk finansie-
ring kan alla vilja, utan att plainboken styr. Sverige ir pa skolomridet
ett av de linder som har allra minst skillnad i elevkirens sammansitt-
ning mellan skolor. Detta bekriftas dven av den senaste PISA-under-
sokningen. "I PISA 2012 syns inga signifikanta férsimringar jimfore
med ar 2003 i nigon av de presenterade likvirdighetsindikatorerna”,
summerar Skolverket. Linder med stora skillnader 4r de som antingen

har en stor sektor av privatskolor med hoga avgifter och/eller mycket



stark boendesegregation. Friskolesystemet, med skolpeng, motverkar
bida dessa slag av segregation. Planboken styr inte, eftersom skolging-
en ir gratis. Bostadsomradet sitter inte 6det, ty den begivade invand-
rarflickan och hennes familj kan vilja just den skola som de bedomer
bist tar vara pd hennes begavning,.

Socialister siger d att flickan ska stanna i sitt bostadsomrade — och
inte stricka sig utanfor det — ty da bidrar hon med sin nirvaro positivt
till den lokala skolan. Detta ir en synpunkt som fundamentalt strider
mot en annan liberal grundidé: att inte reducera minniskor till red-

skap for politiska systemsyften.

Motivation ir paverkbar

Notera att nir Skolverket stindigt talar om "6kad segregation™ i svensk
skola avser de ndgot annat dn vad vi normalt menar med "segregation”.
De menar inte att skillnaden i elevkirens socioekonomiska samman-
sittning har okat pd grund av friskolorna och det fria valet, ty sa dr
inte fallet, utan att skillnaden i resultat mellan bra och daliga skolor
har blivit stdrre. Men gér ndgot at de déliga skolorna da, i stillet for att
motverka de bra! Da kommer Skolverkets nista tankeled: att skillna-
den mellan skolor bestims av "motivationen” hos eleverna. Vad Skol-
verket dirmed siger ir att barnen ir statiska, forutbestimda. Vad sko-
lan gor blir dirmed inte viktigt, ty oavsett hur skolan upptrider ér ett
barn antingen “motiverat” eller "icke motiverat”. Detta ir ett forfirligt
budskap till landets skolor och huvudmin. Sanningen ir att en skola i
hog grad kan paverka graden av motivation hos elever, genom vad den
visar — eller inte visar — av férvintningar pa vad ett barn kan bli.

Det ir ocksa virt att notera, bland annat frin de studier som utforts
av docent Jonas Vlachos, att foretag som driver skolor dr de mest soci-
alt utjimnande. Foreningsdrivna skolor, forildrakooperativ och dylikt
tenderar vara mer snivt inriktade pa en vilutbildad medelklass. Fore-
tag, diremot, gir in dven i fororter med manga invandrare och lagut-

bildade — ty dir kan de expandera. Att vilja en skola som erbjuds 4r en



betydligt mindre krivande handling, och dirmed ocksa mindre socialt

segregerande, dn att orka engagera sig i en freningsdriven verksamhet.

Utan kvalitet, ingen vinst

Uppfattningen att vinst som drivkraft leder till forsimringar dr ocksa
vil bekant genom értionden av debatter mellan socialister och liberaler.
Socialister vill inte forstd att vinst r resultatet av en vilskott verksamhet.
[ ett system med skolpeng eller virdpeng uppstér vinst bara om kvalite-
ten ir si hog att manga vill vilja ens tjinster. Med vinsterns tankelogik
kan Volvo bara uppna vinst om foretaget gor riktigt daliga bilar. Reso-
nemanget har fitt sambandet mellan kvalitet och vinst helt bakvint.

Aven en del kvalificerade debattérer och politiker har inte forstétt
foretagslogiken i system med “vouchers”. Om vi tar skolpengssystemet:
Med vatje elev foljer en skolpeng. Det har stor effekt pa nettoresultatet
att kunna fylla en klass, ty marginalkostnaden for en extra elev i en klass
ir lag i forhallande till den extra skolpengen. Hur fyller man klasser? Jo,
genom att ha en ko, som gor att elever som flyttar snabbt kan ersittas
med andra elever ur kén. Hur fir man en ké? Jo, genom att skolan ir sa
bra och har s3 gott rykte att manga vill gi dar. Hog kvalitet 4r det enda
som ger méjlighet till uthallig vinst i ett skolpengssystem.

Annorlunda forhaller det sig med system dir kommunen upphandlar
tjinster till ligsta pris, som inom delar av aldringsvarden. Hir uppstir en
frestelse att ge ett lagt bud, for att vinna tavlingen, for att sedan tvingas
skira drastiskt i kostnader nir det visar sig att kalkylerna byggt pa 6nske-
tinkande. Att anvinda denna typ av upphandlingssystem for aldrings-
vird, dir i princip den vinner som ligger ligst bud pa aldringarna, dr
enligt min mening skamligt. Men det ir politiska organ som beslutar
vilken typ av ersittningssystem man vill anvinda, och dirmed vilken

foretagslogik man vill premiera.

Attack mot féretagsamhet

Vinst ir inte problemet, utan forluster. Vinst ger stabilitet for elever och
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vérdtagare. Utan vinst, inga investeringar. Utan vinst, ingen méjlighet
till expansion. Utan vinst, heller ingen drivkraft att ta pa sig det stora
extra besvir det innebir att etablera ett framgangsrike koncept pa fler
orter. Det dr ingen tillfillighet att de gamla "elitskolorna”, som Franska
Skolan, Carlssons och Enskilda Gymnasiet, inte har expanderat. Var-
for skulle de? De ir stiftelser och det ir bekvimast att bara fortsitta
med verksamheten som den ir.

Nir vinstern attackerar “vinster i vilfirden” ir det inte for att det
skulle vara nagot problem att bra féretag gar med vinst. Skilet till
deras kritik dr, som socialdemokraten Vidar Andersson uttrycke det,
"moralideologisk”. Vinst anses omoralisk; implicit foljer att forlust dr
moralisk. Och s finns forestillningen om “offentlig produktion for
offentlig konsumtion”. Av den foljer logiskt att foretag som Astra,
Getinge, Gambro och Elekta inte bér fa silja nagot till landstingens
vird. Det gamla skogsforetaget SCA har numera vuxenbldjor som sin
stora och mest l6nsamma produkt, med Mélnlycke Healthcare, visade
Asa Moberg i en kolumn i Dagens Samhiille — SCA bér da inte fa leve-
rera inkontinensprodukter till varden. Svenska exportféretag ska inte,
s som Globaliseringsridet pliderade for, kunna uppsta ur de stora
tjanstesektorerna vard och utbildning. Nista logiska steg blir att barn-
bidrag och pensioner utbetalade av staten bara ska fd anvindas i statliga
butiker. Liberaler kan inte rimligen anamma det synsittet. I grunden
ar det en attack mot all enskild foretagsamhet!

De som arbetar i enskilt driven vard och skola ir inte mer “egois-
tiska” dn kollegor som arbetar hos stat, landsting eller kommun. De
har professionella drivkrafter, blandade med personliga ambitioner
som i allt minskligt liv. Om nagot visar studier att anstillda inom de
enskilda alternativen tycker sig ha kortare beslutsvigar, mindre byra-
krati och storre utrymme for att utdva site yrke pa ett meningsfulle sie.

Observera ocksa att statliga kontroller och inspektionssystem har
ateruppstatt forst nir offentliga monopol brutits. Nir landsting hade

monopol pé varden och kommunerna i realiteten pa skolan, d fanns



det ett allefér stort politiskt motstand mot att lata statliga myndigheter
gd in och granska. De "demokratiskt valda” hade stérre legitimitet dn
statliga byrakrater. Forst via de enskilda alternativen har Socialstyrel-
sen och skolmyndigheter kunnat aterta en effektivare statlig kontroll

dven 6ver kommunalt driven vird och skola.

Vinstervind med svenska tilligg

Det rullar en stark vinstervind éver hela vistvirlden just nu. Det ror
sig om en av dessa vindkantringar som sker av och till. Lehman Brot-
hers fall och den internationella finanskrisen var férmodligen start-

punkten. Men i Sverige adderas nigra sirskilda skil:

a) Den starka framgangen for enskilda alternativ inom vard, skola,
omsorg har skapat en del planeringsproblem fér kommuner under ar
di antalet elever i grundskolan krympte. Nu har demografin vint for
grundskolan. I stillet har nedgingen nitt gymnasiealdrarna. Friskolor
har dir fungerat som en stdtdimpare. Antalet gymnasieelever vixte
mellan 2000 och 2008 med 90 000; friskolorna tog hand om 60 000
av 6kningen, kommunerna om 30 000. Mellan 2008 och 2015 mins-
kar nu tvirtom antalet gymnasieelever med 80 000. Nagra friskolor
slas da ut, vilket underlittar fér kommunerna. Effekten forstirktes pa
ett olyckligt sitt genom gymnasiereformen 2011 — ett politiske beslut
- som oavsiktligt ledde till en hastig flykt frin yrkesprogrammen och
till John Bauers konkurs.

Den snabba friskoleexpansionen har ocksid kommit att inrymma
en del charlataner, som f8ljd av brister i den statliga certifieringen. De
slas nu ut, eftersom endast kvalitet bir i det langa loppet. Friskolornas
Riksférbund begirde under minga ér, utan att nagon lyssnade, att
en hirdare granskning skulle ske av seriositeten och skolkunnandet
hos dem som ansdkte om skoltillstind. Férst nu hinder ndgot, enligt
det vanliga politiska fenomenet att man handlar f6rst nir verkligheten

gjort ett problem medialt synligt.
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b) En ling period av borgerlig regering ger okat utrymme for kritik
fran en socialistisk opposition. Det ir oftast oppositionen som styr vad
som uppmirksammas, genom vad den tiger om och vad den kritiserar.
Nir det dr borgerlig regering, kommer de flesta attacker att handla
om fordelning och “ojimlikhet”, helt enkelt for att detta alltid 4r det

socialistiska mantrat. Ideologin letar sina problem.

¢) 70 procent av journalisterna i svensk television och radio stodjer
Vinsterpartiet och Miljopartiet och befinner sig ideologiskt rentav till
vinster om dessa partier, enligt professor Kent Asps senaste Journalist-
undersokning fran 2012. Manga av dessa journalister ir inte objektiva
utan driver sin egen agenda. Varje ging det finns ett val av perspektiv,
viljer dessa journalister att se verkligheten frin socialistisk horisont.
De skulle kunna skildra vad bra friskolor gor eller hur Capio har lyck-
ats gora St Goran till ett excellent sjukhus — men de viljer i stillet nis-
tan alltid en negativ vinkling. Ha inga illusioner om de dominerande
svenska medierna! De styrs av ett vinsterperspektiv som ir sd starke
pa redaktionerna att det omvandlas till det sjilvklara sittet att se pd

tillvaron.

d) En fjirde faktor dr att minnet av Sveriges 1970-80-tal har forflykti-
gats 25 ar senare. Muren foll i Berlin och dirmed for en tid mojlighe-
ten till en positiv beskrivning dven av en socialistisk ekonomi. Unge-
far samtidigt havererade svensk ekonomi i slutet av 1980-talet, under
superinflation, kéer och ett skattesystem som dven LO:s ordférande
beskrev som “perverst”. Sverige tog sig samman, i stor utstrickning

over blockgrinsen, for en reformvag som vinde landets utveckling:

o Arhundradets skattereform med ligre marginalskatter och
enhetlig kapitalskatt.
* Pensionsreformen, for alltid forknippad med Bo Konberg.

* Avregleringar av tele, el och andra marknader.
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* Valfrihet och méingfald inom vard, skola, omsorg.

e Avveckling av bostadssubventionerna.

* Ritt incitament for arbete i férhillande till bidrag.

* En budgetreform som frimjade starka regeringar och en samlad

kontroll av statens utgiftsbeslut.

Denna reformvag, i forening med dvergangen till en flytande vixel-
kurs, vinde Sverige. Under tvd decennier har nu Sverige atertagit forlo-
rad mark, utvecklats bittre an jimforbara linder, tack vare reformer for
vilka Folkpartiet tog stort ansvar. Lat oss di ocksd med virme komma
ihdg Anne Wibbles obiandiga tro pa enskild féretagsamhet och det fri-
gjorda entreprenérskapets betydelse.

“Ater till de férlorade dren”
Allt det som vinde Sveriges utveckling fran att ga nedat till att ga
uppdt kan nu dter fortalas fran vinster. Man vill bryta pensionsrefor-
mens grundprinciper, avskaffa premiepensionssystemet (som gor det
méjligt att slussa pensionssparande till riskkapital utan att foljden blir
forstatligande), oka progressionen i skattesystemet, dterinféra bostads-
subventioner, aterreglera ekonomin, forstéra budgetreformen, géra det
mer [6nsamt att leva pa bidrag — och om majligt avskafta valfrihet och
foretagande inom vard, skola omsorg.

Viinstern, med livligt stod av den vinsterinriktade journalistkdren, vill
aterfora Sverige till de forlorade dren, som for dem lever i ett rosa ideolo-

giskt skimmer.

Lir av Ohlin och Ahlmark

Vi bor som liberaler se att kampanjerna mot valfriheten och de alterna-
tiv den gett utrymme for i stor utstrickning ir ett led i denna samlade
vinstervag. Den har foga att gora med reella problem. Enskilda alter-
nativ inom varden ir uppskattade av dem som brukar dem. Friskolors

akademiska resultat ligger som helhet lingt 6ver snittet for skolor i
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Sverige.

Den offentliga apparatens problem och inbyggda svagheter har
glomts, endast marknadens brister erkdnns nu. Detta dr inneborden av
en politisk vag; den sveper i en bestimd riktning, oberoende av fakta.
Som flera ginger tidigare har Folkpartiet ett politiskt val att gora: att bija
sig for vdgen eller att soka vinda den genom att resa motstind. Bertil
Oblin har gett det goda exemplet med sin kampanj 1948 mot planhushdill-
ning. Per Ahlmark stod for samma typ av insats, med sin starka kampanj
mot lontagarfondernas sambille i valkampanjen 1976.

Marknaden ir inte perfeke; dir finns dven charlataner, vid sidan
om de seridsa, och det ekonomerna benimner “market failures” kan
uppstd. Men de offentliga systemen ir heller inte perfekta; savil politik
som myndigheter har en systemlogik som inte alltid leder till det bista
for samhillet. Politiken tenderar ha en tidshorisont pa fyra ar — eller
som nu infor 2014 ars val, en tidshorisont pa nagra nervésa méanader.
Det ir virt ace hilla i minnet nir politiska ledare nu bérjar tala om att
“dgare” ska visa planer for tio ar.

Myndigheter dr omistliga for vissa uppgifter, som att med kyla och
distans uppritthilla ett omutbart rittssystem och skéta utbetalningar
fran uniforma socialforsikringar. De dr mindre bra pa att driva verk-
samheter, som till skillnad frin myndighetsutévning kriver kinslighet
for anvindares individuella behov samt ett varm och nirvarande per-

sonligt engagemang.

At forstirka en vag

For Bertil Ohlin var den goda balansen mellan dessa bada krafter,
den nédvindiga staten som sitter ramarna och den omistliga foretag-
samheten, fundamentalt viktig. Statens ansvar méste finnas, jimsides
med och i god balans med medborgarnas frihet och skaparanda, “de
vilstindsbildande krafterna”. Nir Sverige dr pa vig att tippa over i
endera riktningen, att gldmma négon av dessa sanningar, behover ett

liberalt parti std emot. Att folja vigen ir frestande, nir den viner och
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pinar. Men nir man gér det, forstirker man den samtidigt, vilket kan
bli riktigt farlig. Ett liberalt parti maste se nir det ir tid att géra mot-
stand, att bidra till ate bryta vigen. Om inte f6rskjuts hela virdeskalan i
sambhillet. Det som tidigare var "vinster” blir di "mitten”. Det extrema
forvandlas till det normala.

Den breda allmidnheten har sillan forflyteat sig sa entydigt som
nervosa partiledningar tror nir de tolkar bilderna i vinsterpriglade
massmedier. Ett exempel giller just valfrihet och féretagande inom
vard, skola, omsorg. Frigar man minniskor om de vill att "vinster” ska
nyttjas i verksamheten eller ga till garna — for 6vrigt en typiskt marx-
istisk snedvridning av fragestillningen — dr det sjalvklart att de svarar
“verksamheten”. Samma svar skulle man fa pa fragan huruvida ICA-
handlaren ska ga med vinst eller matpriserna bli lagre. Svaret bygger pa
en fraga som inte medger djupare eftertanke om féretagandets verklig-
het. Men om man i stillet ber minniskor vilja mellan ett system dir
elever tilldelas en skola av kommunen och ett dir forildrar kan vilja
mellan godkinda skolor, vad blir svaret dd? Enligt den senast gjorda
opinionsmitningen med dessa alternativ vill 76 procent av svenska fol-
ket ha ett system med valfrihet, 23 procent med offentlig tilldelning av
skola. I de tre storstiderna uttalar sig hela 83 procent for valfrihet, 17
procent f6r kommunal tilldelning av skola. Valfriheten har majoritet i

samtliga partier utom Vinsterpartiet (ddr det viger jimnu).

Liberal offensiv f6r egenmakten
Perspektivet ger svaret. Det bor vara Folkpartiets uppgift att forklara
och formulera det liberala perspektivet. Det vore tragiskt om Folkpar-
tiet, pionjiren for den succé som valfriheten och alternativen inom
vilfirden blivit i Sverige, nu skulle vackla i den uppgiften.

Vi behover i dag en liberal offensiv for egenmakten och dess omist-
liga f6ljeslagare entreprendrskapet, en offensiv som gor det riskfylle i
val for andra partier att avskaffa den. Vi behover erinra oss grunderna

for att Bengt Westerberg drev frigan s starkt:



*  Med egenmakt far minniskor kontroll ver de mest viktiga av
livssituationer, i stillet for att tvingas boja sig for byrakratiska
beslut ovanifrin.

»  Entreprenorskap bidrar till nya idéer och ett virdefullt engage-
mang frin eldsjilar. Foretagande ska vilkomnas dven pa omri-
den dir kvinnor dr de stora entreprendrerna. Nir Folkpartiet nu
iterknyter till sin stolta tradition av arbete for kvinnors ritt och
livsmojligheter, kan man inte rimligen gldémma virdet av ritten

till kvinnligt foretagande inom vard, skola och omsorg.
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