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DN:s chefredaktor Peter Wolodarski vdljer ut veckans
mest ldsvdrda artiklar.

Hans Bergstrom
Chefredaktor och ansvarig utgivare

Har balansen rubbats mellan mediers samhaéllsroll och kraven
fran bors och dgare pa ekonomisk avkastning

Kring den fragan har just startat en intensiv debatt i USA. Den
paverkas av sinkta annonsinkomster i sparen av ekonomisk
avmattning. Den utlostes av Jay T Harris avgang som publisher
for San José Mercury News.

Harris ar en ovanligt renommerad och respekterad tidningsman.
Under sju r i ledningen for Silicon Valleys ledande dagstidning,
Mercury News, har han forvandlat tidningen till en av USA:s
absolut bista. Jag hade den sjidlv som husorgan under hosten
2000. I teknologi- och vetenskapsbevakning ar den sirklassig, i
tackning av sin regions fragor ypperlig. Mercury News ir sa bra
som tidning att den till och med kunnat gora insteg i San
Francisco, med dess usla Chronicle, trots att San José forhéller
sig till San Francisco som Goteborg till Stockholm.

Harris avgick, totalt ovéntat, en helg i mars. I ett tal den 6 april
infér American Society of Newspaper Editors motiverade han
utforligt varfor. Det var ett nyanserat tal, men tydligt i budskap
och sprangkraft. "Jag hade bevittnat ett 1angt tig av 6vergrepp
mot traditioner och kiarnvirden hos ett betydelsefullt yrke och
foretag, och jag hade sett nog."

Den konkreta bakgrunden ar att tidningar i
hogteknologiregioner, som Silicon Valley och Boston, har fatt se
sina annonsinkomster falla mer dn genomsnittligt genom krisen i
IT-branschen och det valdsamma fallet pa Nasdagborsen.
Ledningen for Knight Ridder-koncernen - som dger flera goda
dagstidningar, daribland Philadelphia Inquirer och San José
Mercury News - krivde att de budgeterade vinstsiffrorna i stort
sett skulle levereras, trots det hastigt forandrade annonsléget.
Det var efter ett stentufft heldagsméte med koncernledningen for
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Knight Ridder som Jay T Harris vaknade mitt i natten och
bestdmde sig for att avgd i stillet for att spela med.

"Vad som bekymrade mig mest med motet var dess totalt enogda
fokus pa siffror. Det var inte framst kravet pa nedskarningar. Jag
har genomfort nedskdrningar manga ganger. Men nu brydde
man sig over huvud taget inte om konsekvenserna for tidningen
av att uppna sifferresultaten. Dar fanns ingen vilja till diskussion
om den skada som kraven skulle dstadkomma pé kvaliteten och
ambitionerna hos Mercury News som journalistiskt projekt, eller
pa dess ansvar for det samhille i vilket vi verkar. Lika viktigt:
ingen uppméarksamhet dgnades skadan pa var forméga att
konkurrera och vixa pa sikt som tidningsforetag."

"Var diskussion", konstaterar Harris, "géllde hur vi skulle uppné
en viss siffra i resultat, blinda for allt annat. Det var som att se en
dlskad oavsiktligt begé sjalvmord."

Jay T Harris, vilkand ocksd som den mest framgéngsrike
afroamerikanen i amerikansk press, dr noga med att framhélla
att han inte enbart forsvarade journalistiken i forhéllande till
affarerna. "Jag avgick darfor att jag ség stor skada begéds mot hela
tidningen - dess afférssida lika vil som dess nyhetssida. Jag var
fundamentalt oenig ocksé om afférsstrategin, med dess
kortsiktighet."

Bob Giles, erfaren och eftertinksam tidningsman och numera
director for journalistprogrammet Nieman Fellows pa Harvard,
foljde upp med ett betydelsefullt anférande den 10 april rérande
forhallandet mellan avkastningskrav och kvalitetsjournalistik. De
stora amerikanska tidningskoncernerna, som Gannet och
Knights Ridder, dr borsnoterade. De stravar efter att halla uppe
borskursen, ocksa pa grund av personaloptioner som dr knutna
till priset pa aktien. Men problemet &r, konstaterade Giles, att
borskursen bygger pa forvantningar. De senaste tva artiondena,
inte minst 9o-talet, har tidningar visat exceptionella vinsttal.
Vins-ten i forhéllande till omséttningen, rorelsemarginalen, har
Overstigit 20 procent. 1999 var den for dagstidningar 22,2
procent. General Motors ligger, som en jamforelse, pa 3 procent.

Dessa goda resultatnivier har borsen extrapolerat in i framtiden.
Men, menar Giles, det ar att begéra for mycket. 9o-talet
praglades av den langsta hogkonjunkturen négonsin; sa goda ar
kan man inte rdkna med alltid. Priskonkurrensen okar for
tidningarna genom nya kanaler via nitet som tar lagt betalt for
annonser. Tidningarna har ocksa, hiavdar Giles, haft en speciell
period av hojd produktivitet pa grund av de tekniska
revolutionerna fran datorn och offsetpressen. Detta brot delvis
pressens karaktar av en hoggradigt arbetskraftsintensiv
verksamhet. Det gick nu att med kapitalinvesteringar ersétta
arbetskraft.

Négot nytt steg av samma slag ar svart att se framover, sa lange
man inte kan hoppa 6ver hela den dryga kostnad som bestar av
tryck, papper och distribution (mer &n en miljard kronor for
Dagens Nyheters del). Det ar omgjligt att genom besparingar i
den skrivande journalistkiren uppna nigot som ens
tillnarmelsevis liknar de produktivitetsstegringar som den nya
tekniken astadkommit - och framfor allt gar det inte utan att det
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skulle drabba tidningarnas kvalitet. "Wall Street behover forst
varfor bra journalistik dr dyr, varfor reportrar behéver tid och
utrymme for sitt arbete, varfor bevakning av nya och alltmer
komplexa sammanhang i vart samhélle kréaver 6kade
redaktionella resurser och varfor fargsprakande och elegant
skrivkonst blir alltmer viktig for att halla 1dsarna intresserade."

Mot denna bakgrund ar det ett allvarligt hot mot tidningarnas
framtid om man i vixande grad har dgare som inte forstar
tidningar och som é&r fixerade vid att till varje pris uppfylla
borsens forvantningar pa avkastningsnivier. Nar
Gannettgruppen presenterar sig for investerare finns ordet
"journalistik" 6ver huvud taget inte ndmnt.

I de amerikanska tidningsstyrelserna sitter numera nistan
enbart foretradare for ekonomiska krav pa tidningarna, séllan
nagra som hivdar tidningarnas vidare samhallsuppdrag,
konstaterar Bob Giles efter en egen undersokning.

"Balansering" ar signalordet i den hiar amerikanska debatten. Det
behovs en balans mellan ekonomiska krav pa tidningarna och
deras samhallsuppgift. Bara med medvetenhet om den balansen
kan man undvika att kortsiktiga krav tillimpas sa att de forstor
pressens langsiktiga kvalitet och fortroende.

Men tanken pa balans forutsitter samtidigt att nagra star tydligt
och genomtankt for tidningarnas publicistiska uppdrag. Inte
heller det ar givet i dag. Blicken méste vindas inte enbart kritiskt
mot bors, dgare och koncernledningar utan dven sjalvkritiskt mot
publicisterna.

+++

En andra artikel om den amerikanska debatten kring tidningarna
publiceras i I6rdagens DN.

hans.bergstrom@dn.se
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