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Forord

En sjundedel av Sveriges befolkning - en miljon elever och 125 ooo lérare
- gar till skolan varje dag. Ingen annan verksamhet beror dagligen sa
manga minniskor. Det dr darfor inte konstigt att debattens vigor nistan
alltid gar héga om ritt och fel i skolan. Ofta handlar skoldebatten om hur
skolsystemet bor utformas och organiseras och om resurser. Manga tror
att mer pengar betyder hogre kvalitet. Entydiga forskningsresultat som visar
att s inte ar fallet far inte genomslag i sokandet efter enkla 16sningar.

Under det senaste dret har en ny skoldebatt inletts. Den handlar inte om
pengar och inte om nya pedagogiska idéer, inte om nya skolplaner och
betygssystem. Uppmairksamheten riktas istillet mot ménniskors ledar-
skap och ansvarstagande for skolans resultat. Det handlar om skolledare
och det handlar om lirare. Inom befintliga ramar kan drastiska férand-
ringar komma till stind. Det visar inte minst ett antal uppmirksammade
exempel frin Harlem i New York.

Hans Bergstrom, chefredaktor pa Dagens Nyheter, har spelat en viktig
roll som inspirator och drivkraft i den debatten. Bertil Ohlin-Institutet har
nu fatt tillfille att publicera ett urval av Hans Bergstréms artiklar om sko-
lan under 1997 och 1998. Vi hoppas att denna sammanstillning kan fora
debatten vidare.

Stockholm i oktober 1998

LENNART ARVEDSON
VICE ORDFORANDE I STYRELSEN FOR BERTIL OHLIN-INSTITUTET






Introduktion

Lorraine Monroe triffade jag férsta gdngen i september 1997, da Dagens
Nyheter ordnade en skolkonferens med 600 deltagare, mest lirare och
kommunfolk. Hon talade fére lunch, jag efter lunch. Hon gjorde stor-
mande succé, jag skapades ut som “reaktionar”.

Pa kvillen hade jag den inspirerande rektorn fran Harlem till bords vid
en middag p4 DN. Under samtalets ging framgick att i alla de fragor dir
jag hade utmanat en stark opinion under konferensen - behovet av grund-
laggande ordning, krav pi att ytterkldder ska bort i klassrummet (keps-
fragan visade sig sarskilt inflammerad), vikten av att rektorer anger en
riktning i stéllet for att reducera sig till kommunala administratérer, bety-
delsen av att lirare visar eleverna nya spinnande horisonter och inte bara
underordnar sig verkligheter och tolkningar som de redan har - var ocksa
Lorraine Monroe hoggradigt pa den ”reaktionidra” sidan. Hon visade mig
omslaget till ett bokmanus, dir hon skulle sammanfatta sina erfarenheter
och teser om hur man lyfter en skola.

Tre ménader senare fick jag ett brev frin Lorraine med den nu firdiga
boken, ”Nothing’s Impossible - Leadership Lessons from Inside and
Outside the Classroom™. Jag skrev om den i en serie artiklar pA DN:s le-
darsida i januari 1998 och drog ocksd nagra egna slutsatser for svensk
skoldebatt. Artiklarna aterges i denna Ohlinskrift, tillsammans med ett
anforande pa folkpartiets skoldag i januari 1998, som utgjorde en litt
bearbetning av motsvarande “reaktiondra” inlagg pd DN:s skolkonfe-
rens.

Artikelserien utloste en flod av brev och inligg. Att det kommer reak-
tioner 4r man van vid som tidningsman, men ”ldsarstormar” brukar utl6-
sas bara nar ménga ir kritiska till det man skrivit - attacker mot kdrnkraft
nar tidningen varnat for nedlaggning, upprort forsvar for statliga under-
hallsbidrag nir tidningen hidvdat att fader f6rblir fider, etc. Det ovanliga
den hir gangen var att floden av reaktioner niastan genomgaende var till



stod for innehallet i artiklarna. Likvil srommade den av starka kinslor.
Fran flera skolor kom till och med namnlistor med upprop till tack och
stéd for vad DN skrivit. Och vi fick massor av vilskrivna analyser och
vittnesmal om den svenska skolans inre liv och kris, omkring 300 fullt
publicervirda artiklar pa 3-4 A4-sidor fran framforallt larare.

Jag har funderat mycket 6ver reaktionen, dess dubbelhet och dess styr-
ka. Det var egentligen inte mirkvirdigt, de teser Lorraine Monroe havdar
och vad jag skrev, i hennes fall grundat pa gedigen erfarenhet som lirare
och rektor. Anda dessa starka kinslor, och rakt pa tvirs med den mera
kollektiva reaktionen nir skol- och kommunfolk samlats till ”skolkonfe-
rens”.

Tre slutsatser av denna erfarenhet:

1. Det rader en stor virdeosikerhet i betydande delar av den svenska sko-
lan. De flesta ldrare har i grunden sunda virderingar och instinkter, men
under 25 ars felvandring i skoldebatten har de fatt héra saker som rubbat
sjalvtilliten och samlingen kring en tydlig, gemensam riktning ute pa sko-
lorna. Nagon profet till pedagog (pedagogik, till skillnad fran metodik, dr
enligt min mening ett akademiskt bluffimne) har inbillat lararna att det ar
fel att ”ldra ut”. Halvsmilta forestillningar om “kompisskap” har under-
grivt ocksa det som var en naturlig och nédvindig auktoritet i lirarrollen.
En medveten socialistisk politik for att via inkomstutjagmning och hoga
skatter proletarisera lirarkdren har ytterligare siankt dess sjilvkinsla,
dess tro pa sig sjdlv som ledande kulturbirare.

Rektorer som inte agerar som ledare har bidragit till vilsenhet om de
grundliggande normsystemen; den kompletta osikerheten hos de vuxna
i skolan i kepsfragan ir ett litet, men tydligt, uttryck for detta. Om liararna
har gjorts osikra giller det an mer for ledarna; rektorerna vet ofta inte
vilken roll de frimst ska bira av alla olika de ombetts fylla.

2. Det finns en stor tyst opinion i skolan. Det viktiga med DN-artiklarna
var nog att de lyfte tva tabun. Dels gjorde de det mer rumsrent, legitimt



med ett finare ord, att 6ppet siga vad ménga linge tinkt. Att man maste
ha en grundliggande ordning i arbetsvillkoren innan det gir att undervisa
ar sjdlvklart, men var nistan tabu att yttra annat 4n hemma vid koksbor-
det. Dels visade de, och Lorraine Monroes bok, att det gar att diskutera
skolan utan att svinga sig med mirkvirdiga pedagogiska, byrakratiska
och skolpolitiska begrepp. Vad som sker i klassrummet ar viktigare an
vad som stir i liroplanen. Saknas ordningen, lirarna och ledarna i skolan
hjilper inga formuleringar i ett utskottsbetinkande.

Sjdlv har jag under 25 ar knappt forstétt ett ord av den offentliga skol-
debatten. Den har bildat en egen sluten virld, vars deltagare haft sina egna
koder, utan nagot krav pa samband med skolans verklighet. Kejsaren var
naken, hur prilig och mirkvirdig han 4n f6érsokte se ut. Nar Lirarnas
Riksforbund i varas ordnade en samling med ledande beslutsfattare pa
skolomradet, diribland flera fore detta ministrar, erkidnde plétsligt alla i
politikerkretsen att de rort sig i en ordvirld som fatt sitt eget fritt svivande
liv. Flera beskrev det som nigot av en forlossning att nu kunna diskutera
de verkliga skolproblemen.

3. Det gér att lyfta den svenska skolan. Visst finns det fragor som kraver
politiska 6verviganden pa hégre niva: rektorerna maste fa bli mer sjilv-
standiga skolledare och med bittre stabsstid, ldrarna ska ha hogre 16n,
ungdomar med praktisk begdvning bor f& komma in i livet i stillet for att
plagas i skolbinkar. Men mycket handlar om mental blockering. Alla
dessa kompetenta och kloka vuxna som finns i skolan skulle kunna astad-
komma underverk, och ett lyft i arbetslust ocksa for sig sjdlva, om de bara
under ledning av fungerande rektorer formadde ta ut en gemensam rikt-
ning och sedan komma 6verens om att tillimpa den. Forildrarna ir inga
hinder. Tvirtom, forildrarna skulle samfillt appladera ett tydligt norm-
system och de 4r hur beredda som helst att lyfta duktiga lirarna till skyar-
na som nagot av det viktigaste som vart samhille har.

S4 manga tappade sugar, s manga handfallna vuxna i en s ofantligt
viktig verksamhet - mitte ytterligare tio, tjugo, femtio skolor nu ta sig



samman och visa vad som gir att gora diar man gar och star. Det goda
exemplets makt kan dstadkomma underverk. Och nir skolor bevisat vad
de formdr, lirarna och ledarna atervunnit energi, dd kommer inifran verk-
samheten sjilv ocksa vilunderbyggda, obindiga krav pa vad som behéver
forandras i ramarna.



Lasforstielse ar mer dn laskunnighet

Hur mdanga limnar skolan som analfabeter?

S4 har vi lirt oss att stilla en visentlig friga. Och den har fatt svar. Kanske
s4 f4 som en procent i Sverige, betydligt fler i manga andra linder. Skolver-
ket visar nu i en rapport att fragan ir fel stilld. Och det pa tva sitt:

1. "Lisférmaga” ir inget enkelt och entydigt begrepp. Visst maste man
kunna lidsa av bokstiver och ord for att vara liskunnig. Men lasf6rmaga
4r nagot mer, diribland att ”férstd” vad man laser. Formégan kan beskri-
vas lings en skala. Skalan har getts fem steg i den internationella under-
sokning dar Sverige ingar.

Niva 1 4r att kunna identifiera en exakt formulering i en text, till exem-
pel pa en bruksanvisning hur ofta man ska ta en medicin. Niva 3, for att
hoppa &ver ett steg, kriver att lisaren ska kunna ”dra slutsatser som ej
motsvaras av nigon ordagrann formulering i texten. Flera delar av texten
miste ibland jaimféras eller sammanstillas innan uppgiften kan besva-
ras.” Niva 5, den hogsta, kriver att lisaren formar utnyttja egen bak-
grundskunskap for att beskriva, jimfora och dra slutsatser med hjilp av
texten. Han ska kunna ”anvinda sin lisformaga for att kritiskt granska
dven texter med en komplicerad uppbyggnad och flera tolkningsmojlig-
heter”, likasa klara ”att 16sa problem med hjilp av sin lisférméaga”. Aven
matematisk probleml6sningsformaga visar sig ha starkt samband med
lasforstaelse.

2. Lisformagan ir inte ndgot man tilldgnar sig vid ett tillfalle i livet, i sko-
lan, och sedan "har”. Kapaciteten att tolka och analysera texter kriver
stindig uppdatering, en anvindarvana som fi erovrar under grundskole-
tiden. ”Sambandet mellan lidsvanor och liskompetens ar starkt. Lis-
kompetensen kriver konstant bruk for att uppritthillas och utvecklas.”
”Liskunnighetsdebatten” drar bort uppmarksamhet fran den verkliga
utmaningen i forhillande till framtidens krav, hiavdar skolverket. Den ar



att bygga lisformaga”, att manga lir sig tolka texter, hantera texter och
losa problem med hjalp av texter.

Det mirkliga med Sverige - jimfort med USA, Kanada, Tyskland, Po-

len, Schweiz och Nederlinderna - dr att s3 manga dven bland de lagt for-
mellt utbildade har en hog lisformaga. Vad beror det pa? Skolverket fam-
lar efter svaret. Men det finns av allt att doma i tva sfarer.
Den ena heter arbete, den andra medborgarkultur. Arbete trinar kommu-
nikation, och Sverige har haft hogst andel av befolkningen i arbete. Med-
borgarkultur - starka folkrorelser, bildningstradition, hog grad av tid-
ningsldsning - utjimnar andra skillnader i ett samhille. Och Sverige har
haft en ovanligt stark sidan medborgarkultur. Ett av dess frimsta uttryck
ar att praktiskt taget alla list dagstidning. En stor del av tidningarna har
i sin tur burits av folkbildningsambition.

Alla som har inflytande pa framtidens bildningsmiljo i Sverige borde
lisa “grunden for fortsatt lirande”, skolverkets rapport nr 115. De skulle
da battre inse att kompetens har samband med ldsforstaelse, att lasforsta-
else kraver stindig trining i att hantera sprik och texter, och att denna
traning fordrar en utbredd vana av bok- och tidningsldsning. Det ricker
inte med skdrmar och TV-flimmer.

Vi riskerar i Norden att ga mot en ny sorts klasskillnad mellan ”tolk-
ningsrika” och "tolkningsfattiga”, befarade norska maktutredningen. En
tidningskollega i staden bekriftar tendensen genom att i annonser skryta
med att ha “en 6verrepresentation av hégutbildade och yrkesmissigt vil-
meriterade ldsare”. Det kinns infér 2000-talet ovanligt meningsfullt att
arbeta fér DN, en tidning som har kvar ambitionen att ge ut en tidning for
alla, att na fram med angeligna texter till ett folk av lisande medborgare.
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Grundskolan har misslyckats

Vad gor skolan?

Fragan stills ofta och i de mest varierande sammanhang. Skolan blir latt
16sningen i brist pa andra losningar. Folk dter ”fel”, upptrider ohyfsat,
ror sig for lite, stannar inte for rott ljus, forstar inte foretagande, tinker
osolidariskt etc, etc. ”Bittre skolundervisning” begir da alltid nagra.

Men den hir gingen maste faktiskt fragan stillas med all kraft: Vad gor
skolan?

Jag tinker forstis pa den skakande underskningen av ungdomars at-
tityder i grundliggande demokratifrigor. Efter att ha gatt nio ar i den
svenska grundskolan anser sig var tredje elev inte veta huruvida Forintel-
sen har 4gt rum (vet de om Hitler har funnits och andra virldskriget
forts?). En minoritet svarar ja pa frigan huruvida demokrati dr den bista
styrelseformen for Sverige. Direkt rasistiska asikter - om ”blodet” - tycks
utbredda, gruppférdomarna ir starka.

Visst kan man ifrigasitta allvaret i en del svar. Kanske har nagra valt
att peka finger mot myndigheters nyfikenhet genom att markera svar som
skulle upprora Vuxen-Sverige (dock tyder intervjuer som de i TV:s Aktu-
ellt pa onsdagskvillen pa att undersokningsresultatet speglar verkliga at-
tityder och ignoranser). Visst kan man ocksé nyttja det gamla talesittet
”som de gamla sjunga, vissla de unga”; férdomarna vid koksborden och
gnolet dver allt som ir fel i var demokrati har uppfattats dven av yngre
familjemedlemmar. Likvil maste det slas fast att skolan har misslyckats.

Mitt intryck 4r att det i den svenska grundskolan knappast férekom-
mer nigot som kan kallas ”samhillskunskap”. Man far lite hipp som
happ-information om att det finns nigot som heter riksdag och nigot som
kallas kommun. Man fir ocks3 veta allt gott som hoga skatter anviands
till, samt att naringslivet forstor miljon. En del klasser far trina sig pa hur
man ska ga ut och demonstrera och kriva saker. Men négon systematisk
undervisning i vad demokrati ir och om grunddragen i det svenska styrel-
seskicket férekommer knappast.

II



Detta dr makalost. Fragan dr om ndgot enda land i vistvirlden har en sd
usel undervisning i medborgarkunskap som Sverige i dag. Anda har vi en
forfattning som ar fullt och enkelt lisbar. Ja, ett huvudskil som anfordes
for att vi inte lingre kunde leva med 1809 ars forfattning var just att vi
behoévde en grundlag som alla kunde ldsa for att fa veta grunddragen i
svensk demokrati. Den skulle vara tydlig och den skulle spegla verklighe-
ten.

Ta de fem férsta meningarna i regeringsformen, om statsskickets grun-
der. De lyder sé har:

*1 § All offentlig makt i Sverige utgdr frin folket.

Den svenska folkstyrelsen bygger pd fri dsiktsbildning och pa allmin och
lika rostritt. Den forverkligas genom ett representativt och parlamenta-
riskt statsskick och genom kommunal sjilvstyrelse. Den offentliga mak-
ten utbvas under lagarna.

2 § Den offentliga makten skall utévas med respekt for alla méinniskors
lika véiirde och for den enskilda ménniskans fribet och virdighet.”

Hur stor andel av dem som har gitt nio ar i den svenska grundskolan
har list dessa meningar under sin skoltid och haft ordentliga genomgéng-
ari klassen av vad de innebir? Formuleringarna ir som gjorda f6r under-
visning. Vad innebir ”offentlig” makt? Vad ar ”folket” (rostrattsalder
med mera). Vad krivs for ”fri dsiktsbildning™ och varfor dr den viktig for
en demokrati? Vad menas med att statsskicket dr ”representativt”; varfor
kan inte alla bestimma direkt (representantens tinkbara roller, partiernas
uppgift, kompromissens nédvindighet etc)? Vad dr ”parlamentarism”?
Varfér ”kommunal sjilvstyrelse” och vilka dr dess rétter i svensk historia;
vad kriver den av medborgerligt ansvar? ”Makten ut6vas under lagar-
na”; vilka ir kriterierna pé en rattsstat? Vilka ar medborgardygderna i en
demokrati (att folja lagarna samt att informera sig for att aktivt kunna
paverka utformningen av lagarna)? Vad innebir ”alla minniskors lika
virde” samt kravet pa respekt for manniskans ”frihet och virdighet”?

I2



Nistan vilken lirare som helst skulle enbart utifrén de fem inlednings-
meningarna i var regeringsform kunna bygga upp en serie ytterst intres-
santa lektioner, med patagliga historiska illustrationer. Och de skulle i hog
grad utmana ungdomarna till att tinka, diskutera, vinja sig vid att gora
grundlidggande distinktioner, definiera sig i fundamentala virdefragor om
var demokrati.

Jag trodde innebérden av “grundskola” var just att alla, som gatt ige-
nom den, ska ha fitt med sig de nédvindiga kunskapsgrunderna for en
medborgare i Sverige. Men s4 ser inte verkligheten ut. De elever som lam-
nar den svenska grundskolan ir i férfirande grad okunniga och forvirra-
de om det fundamentala i vart demokratiska styrelseskick.

Tyvirr: det maste nu ga ut en generalorder om att grundskolan ska lara
ut grunderna for svensk demokrati, daribland att alla ska ha gatt igenom
regeringsformen. Skolan har pa egen hand inte forstatt eller klarat uppgif-
ten.
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Varifran kommer radslan att lara ut?

Det har varit mycket ldrorikt att lisa den flod av brev och inligg som har
kommit fran lirare med anledning av min hornartikel ”Grundskolan har
misslyckats” (13/6). Rubriken gillde nirmast undervisningen i samhills-
kunskap. Men reaktionerna har speglat lirarnas samlade olust. De har
fatt farre timmar for sina imnen, mindre resurser, laga l6ner etc. Nagra
klagar ocksa éver pedagogikens utveckling. Men dven dessa ldrare tycks
uppfatta sig som maktl6sa, trots att de rimligen beharskar klassrummet.

Breven ger en tydlig bild av hur lirarna har tagit stryk under ett kvarts
sekel. Sjalvkinslan, lusten, sjilvfortroendet har blasts bort, trots att lirare
ar en av de viktigaste yrkesuppgifter som finns. Hur gick det till nir en sé
stolt kir tappade sugen? Den historien maste skrivas. Om inte samhillet i
ovrigt forstar vad som hinde, och forméar dra slutsatser, blir alla fraser om
utbildning som skrift i sanden.

Men till historien hor ocksi pedagogiken. Med en forbluffande kianslo-
laddning avvisar manga lirare tanken att grundliggande texter skulle
kunna sittasi hinderna pa eleverna. Jag foreslog att alla ungdomar, innan
de limnar grundskolan vid 16 ars 3lder, skulle ha fatt lasa och analysera
atminstone de fem forsta meningarna i Regeringsformen. Dessa rader
rymmer inget konstigt spriak. De ir skrivna for att kunna lisas av alla
medborgare i Sverige. De inbjuder till samtal om demokratins grunder:
varfor vi har representativ och inte direkt demokrati, vad som menas med
lagstyre och minniskors lika virde etc. De belyser varfér medborgarska-
pet i en demokrati rymmer béde rattigheter och ansvar.

Vi betackar oss for Dina pedagogiska rad”, skrev tre ldrare med sill-
synt energi. Mats Carlsson har manga meningsfrinder bland lirare nir
han betraktar det som fullstindigt uteslutet, ja uppfattar det nirmast som
ett skimt, att ungdomar i den svenska grundskolan skulle fa ga igenom
nigra centralparagrafer i Sveriges grundlag.

”De flesta ungdomar tinker inte pi demokrati som en allmin princip”,
skriver Mats Carlsson (i en hornartikel i DN den 24 juni 1997) och ut-
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trycker den héllning som ocksa har kommit fram i flera av breven. Kun-
skap ir intuitiv, foljer direkt ur livet, och larare ska inte anse sig ha nagot
attge som inte eleverna redan ser. Trining i att hantera abstrakta tankeka-
tegorier, att gora distinktioner och att hantera mélkonflikter - kort sagt,
att skaffa sig redskap for att tinka sofistikerat - bor vara tabu. Medan
elever i attadrsaldern forr ansdgs bora ldra in langa psalmverser utantill
har man nu gitt till motsatt extrem: inte ens i sextondrsildern til eleverna
att ldsa viktiga texter i original!

”Det ir sunt att unga minniskor inte bara vill reproducera den politis-
ka ordningen utan ocksé bidra med ndgot nytt”, skriver Carlsson. Visst.
Men hur ska skolan kunna reproducera en politisk ordning” (vi talar har
om demokratin) om den inte undervisar om den? Och hur ska ungdomar-
na p3 ett genomtinkt sitt kunna ”bidra med négot nytt” om de inte kin-
ner till ens det mest fundamentala i teorin f6r det system vi har? Alltfor latt
blir de offer for grumligt koksbordsforakt gentemot politiken och for
populister som fiskar i de vattnen.

Forvisso ska man ta undersokningar med en nypa salt, zven om min
erfarenhet ir att skolan latt gor sig blind for vad som pagér. Men varifran
kommer den pedagogiska férestillningen att skolan ska akta sig for att
ldra ut nagoti frigor som rér demokratin och medborgarskapet? Uppfatt-
ningar som ar si uppenbart starka i en kir kommer sillan fran intet. Bak-
om ligger som regel nigon 6vertygande och starkt drivande larare fran
den egna karutbildningen. Ett brev gav tipset om en dansk 68-pedagog vid
namn llleris. Jag vet inte. Men kanske ndgon ytterligare i lisekretsen kan
bidra med en forklaring.
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Om konsten att lyfta en skola

Vanligtvis nedtyngda och klagande lirare bubblade befriande av skratt
och skollust nir de fick lyssna pa Lorraine Monroe. Detta hinde sig i
héstas, d& DN ordnade en heldag till inspiration for skolfolk. 600 kom.
Och det de tog med sig hem, mer in nigot annat, var métet med rektorn
fran Harlem.

Mitt i en miljo av arbetsléshet och diskriminering och hingande pa

gatan och flydda pappor och narkotika och vald lyckades hon skapa en av
Amerikas férniamsta skolor - en public school i Harlem - som framgéngs-
rikt tivlar med de basta privatskolorna i vita 6verklassomraden om att
examinera de mest excellenta eleverna!
Ja, fascinationen var sannerligen stor infor detta fenomen hos det skolfolk
som samlats i Folkets hus. Om det gick i Harlem, varfor i all virlden skulle
det inte kunna g3 i Handen? Vi har ju trots allt s& mycket bittre sociala
odds. Energin strilade ut frdn Lorraine Monroe, och alla kinde den. Hon
kunde dartill tala med auktoriteten hos den som lyckats trots “kvinna”,
trots ”svart”, trots “Harlem”.

Kirleken till barnen och deras framtid strommade ocksé ut fran podiet,
den hingivenhet till uppgiften och dess betydelse som pa ett s& markligt
sitt forsvunnit fér allmin hingighet i manga skolor. Aldrig hor jag en
journalist siga att han valt fel yrke. Ofta hor jag lirare siga det. And4 har
de ett yrke som borde ge varje dag en adrenalinkick av djup mening och
maktigt gensvar.

Men horde det forsamlade skolfolket vad missiondren frin Harlem
faktiskt sa? Jag undrade efterit. Ty reaktionerna under eftermiddagen
tydde pa att schablonerna om vad som ir acceptabelt och ”socialt” och ”i
tiden” sitter djupt.

Synpunkten att det maste rdda en viss grundlaggande ordning i arbets-
situationen mottes av korridorkommentaren ”fran vilket drhundrade ar
den?”. En majoritet i salen vinde sig mot tanken att ytterklider, som
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mossor och kepsar, ska limnas utanfor klassrummet och att rent av sa-
dant som klidsel (dven hos lirare!) signalerar respekt eller nedvardering
av skolan. Den postmodernistiska forestillningen att “ingen vet” vad
kunskap 4r och att ldrarna darfor inte har nigot sirskilt att Gverfora till
eleverna, utan att dessa lika girna kan utforma sin liroplan sjilva, var
pétagligt ndrvarande.

Alla hade tjusats och laddats av en stark personlighet, men manga tyd-
ligen inte velat uppfatta innehallet i hennes erfarenhet och budskap.

Nu finns chansen for alla som vill se den svenska skolan lyfta i arbets-
glidje att lisa en hel bok av Lorraine Monroe, dar hon konkret berittar
om vad hon lirt och praktiserat under manga &r som bade ldrare och skol-
ledare i olika miljéer. Redan titeln talar: ”Nothing’s Impossible” (Ingen-
ting ir omojligt). Boken har just kommit ut pé f6rlaget Times Books. Un-
dertiteln ir ”Leadership Lessons from Inside and Outside the Classroom”
(Erfarenheter av ledarskap innanfér och utanfor klassrummet). Detta dr
en bok som med fordel kan ersitta en mangd pretentios skraplitteratur
dven i dess allminna rdd om hur man leder kreativa verksamheter.

Allra mest har den ind att séiga skolans ledare, detta farligt utbrinda
slikte. 40 procent av studierektorerna i Sverige och 30 procent av rekto-
rerna 6verviger att byta yrke, enligt en undersokning av Arbetsmilj6insti-
tutet. Den svenska skolan lider av en svar ledarskapskris.

”Pockets of Excellence” (Fickor av excellens) finns i praktiskt taget alla
skolor, noterar Lorraine Monroe. Grovt sett dr 10 procent av lirarna na-
turbegavningar, lirare som med sin personlighet och sin gléd i amnet lyck-
as finga en klass ndstan hur omstindigheterna i Gvrigt 4n ser ut. Ytterliga-
re omkring 10 procent borde aldrig ha blivit lirare och bor inte fa forbli
det, menar Monroe. De kan vara fértriffliga manniskor men saknar all
limplighet for att undervisa barn. 80 procent av lirarna ir kanske inte
stjarnor men kimpar pa med god vilja; de kan bli bra med ritt stéd och
stimulans.

Generalisering? Visst, i nigon man. Men Lorraine Monroe vill med
den siga tva saker.
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Dels att skolan aldrig far tappa bort att den ir till fér barnen och deras
utveckling; det 4r oacceptabelt att av en férvand hinsyn lata lirare fort-
sdtta ar efter ar att forstora virdefull tid for tusentals barn.

Dels att god organisation och skolledning gor en avgorande skillnad.
Man kan inte noja sig med att skylla pa barnens ursprung eller det 6vriga
samhiillets problem. Det ricker heller inte att notera att vissa lirare ar
stjarnor, medan de flesta kimpar pa mot en kraftforstorande desillusion.
Hela skolan, inte bara sma fickor i den, maste bli bra. Och for att detta ska
hinda krivs ett tydligt ledarskap i skolan. Med sadant ledarskap gar det
att forvandla dven medelmittiga lirare, med god vilja, till goda lirare som
formar ge barnen lirdomar och inspiration for livet.

Det ir alltsd ett pd samma ging krivande och hoppfullt budskap som
Lorraine Monroe kommer med, om férindringens nddvindighet och
mojlighet.
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Monroedoktrinen kan vianda skolan

Hur lyckades Lorraine Monroe skapa en av USA:s mest hogklassiga sko-
lor, som public school, mitt i ett Harlem dir starka krafter drar i negativ
riktning?

Som oftast nir man granskar strategier som lyckats visar de sig bygga
pa enkla men vilgrundade principer f6r minskligt beteende. Dr Monroe
sammanfattar dem i en serie satser som hon, med glimt i 6gonvran, kallar
”Monroedoktrinen”. Forst kommer att som rektor uppritta ordning i
skolan. ”Jag visste att for att hoja elevernas prestationer maste vi forst
uppritta ordning. Inte ens Kristus, Buddha eller Moses kunde ha undervi-
sat eller utévat ledning under kaos.” ”Utan ordning kan inéen inldrning
ske.”

Lorraine Monroe bérjade med att sjilv utforma tolv ”icke forhand-
lingsbara” ordningsregler for eleverna:

1. Kom till skolan dagligen och i tid. Kvarsittning tillimpas f6r
sen ankomst.

2. Limna alla ytterklidder i klassens garderob.

3. Forflytta dig snabbt mellan lektionsrummen. Ga tyst in i
rummet, sitt dig pa din plats och borja arbeta genast.

4, Var forberedd for att arbeta varje dag. Ta med stor anteck-
ningsbok, pennor, linjal, gradskiva och 6vrig utrustning som
krdvs for inldrningen.

5. Go6r hemlixa varje kvill. Den som inte gor sin ldxa far kvar-
sittning i skolan med laxhjalp.

6. At endast i kafeterian. Att tugga tuggummi och ita godis ir
forbjudet dven i kafeterian.

7. Ta inte med radio, freestyle, personsokare, spel och dylikt till
skolan.

8. Hall din skolbink ren och fri for arbete.

9. Ge dig inte in i fysiskt eller verbalt vald. Lir dig att vara oen-
se med andra utan att brika med andra. Sléss inte.
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10. Respektera skolbyggnaden. Forstor inte nagon del av bygg-
naden med graffiti eller liknande.

11. Visa din studerande-ID fé6r varje auktoriserad vuxen i skolan
som s3 begar.

12. Bir din skoluniform dagligen. Huvudbonader fér inte biras
inomhus.

Till dessa ordningsregler kopplades en sanktionsskala i sex steg, allti-
fran samtal med berord larare till forflyttning.

Under sommaren arbetar rektor Monroe fram ett noga genomtinkt
program for ”Dag Ett” och ”Vecka Ett”, tillsammans med sina lirare. Ge-
nom detta sitter man fran forsta stund en ton av ordning och lirande.
Elevernas foérvintan infor skolstarten mots fran forsta minut i skolan.
Redan forsta dagen ges hemlixa. Innan barnen gér hem kl 14.15 forsta
dagen har de fatt inprintat de tolv reglerna minst fyra ganger, sista gdngen
med extra forklaring fran rektor sjilv.

”Det centrala vi inpriantar under dag ett och vecka ett dr att sommaren
ir Over, detta ir en serios skola, ni kommer att arbeta hart men ilska det
darfor att vi larare har planerat underbara saker for er att uppticka under
det har laroaret.”

Genom ett system med en sirskild betygsatt Gvningsuppgift, ”Do
Now?”, under de f6rsta fem minuterna av dagens lektion ges eleverna ex-
tra skil att komma i tid. Detta och andra knep gor att varje lektionstimma
anvinds effektivt fran start. Som professor Torsten Husén visat ir det ful-
la utnyttjandet av lektionstiden en huvudférklaring till skillnader i skolre-
sultat mellan olika ldnder.

Regler som de hir kan ge intryck av en hard skola. Det forhéller sig
alldeles tvartom. Om reglerna bara etableras med kraft fran f6rsta borjan
kommer de att internaliseras av eleverna. De blir en naturlig del av en god
arbetsvana. ”De flesta barn hatar vald, sarskilt i skolan.” Nir livet utan-
for skolan rymmer sa mycket oro och sték vill barnen att skolan ska vara
en fristad.
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Nista stora rektorsuppgift ir att fokusera alla pa skolans mission.
Redan att lirarna kinner att det rader ett ordningsklimat som medger
arbete lyfter motivationen enormt. Lorraine Monroe predikar standigt
vad man ir till for: ”Att ldra barnen - oavsett deras ras, religion, etniska
bakgrund, klass och kon - att lisa, skriva, tinka, nyttja datorer, uppskatta
kultur, tala vil och upptrida pa ett sidant sitt att de kan bli ekonomiskt
oberoende medborgare som bidrar positivt till vart samhille.”

Hennes viktigaste uppgift som rektor har varit att stodja ldrarna. Hon
gar regelbundet runt pa lektioner, iakttar hur lirarna har planerat och ge-
nomfor lektionerna, hiller gnistan uppe hos de bista lirarna, ger konkre-
ta rid i en stédjande anda till lirare om hur de ska kunna férbattra sig.
Detta forutsitter att rektor sjilv ir en skicklig och erfaren lirare.

Som i andra sammanhang finns dven hir en god spiral: nér alla mirker
att ledaren har sett vad som ir daligt och vad som ir bra, da vixer tilliten
och lusten hos de bista krafterna. Hela organisationen ir nu pa deras
sida. Forbittringsidéer som forr gomdes kommer fram. Nir det vil vint
bidrar ocksa annat till en hogklassig skola: hogtidsdagar och féreningsliv,
extralektioner och humor, insatser i det egna samhillet som ger stolthet
och status. For att inte tala om en rektor som smittar med sin energi och
vision.

Det intressanta 4r att det gr att pa kort tid vinda en nergangen skola
till en ypperlig, med hjilp av nigra enkla men tydligt tillimpade principer
plus en ledare som vet vad hon vill och som édgnar sig at kdrnan: ldrarna i
klassrummet.
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Svenska skolan behover ledare

Debatten om skolan tenderar hela tiden att gi runt det som verkligen av-
gor hur bra skolan ir. Med mirkvirdiga utliggningar om liroplaner och
gruppedagogik och betygssystem och specialresurser och allt vad det har
varit, klidda i innu mirkvirdigare sprakdrikt, har den skolbyrékratiska
eliten utestingt alla andra frin diskussionen. Fa har vagat siga att kejsa-
ren ir naken. Men i sitt firska remissvar Gver Skolkommittén noterar
Riksrevisionsverket lakoniskt: ”Utredningen har inte lyckats definiera
problemen och dnnu mindre ge forslag till hur de ska l6sas.”

Ingen myndighet kan reglera fram bra lektioner och lust att lira. Och
ingen riksdag bor gora sig till expert pa metodik i klassrummet. Nar det
giller undervisningsmetoder ar alla sétt bra som fungerar. Lirare maste
ha friheten att finna sin vig att skapa 6gonblicken av magi hos barnen,
dessa livsbarande upptickter av nya horisonter som det sedan blir en inre
drift att sjalv soka.

Autonomin i klassrummet - friheten och utlimningen i métet med barn
som ska fa med sig lirlust och lirdomar for livet - ér lararyrkets fruktan
men ocksa dess livsluft och stolthet. I den kan inte, bor inte, statsrdd och
riksdagsmin beskiftiga klunsa in och siga att ”nu ska ni alla bedriva
grupparbete”. Det ricker gott om riksdagen anger en kirna av kultur och
kunskap som maste Gverforas, oavsett metoder. Men vad politiker bor
gora det gor de nu inte, medan det de inte kan gora, det forsoker de.

I en annan del av debatten klagar man bara 6ver besparingar. Ma vara.
Men ingen som har undersékt den svenska skolan kan mena att brist pa
resurser ir nagon viktig anledning till svaga resultat. Nistan inget land
har till exempel s& manga lirare i forhallande till elever i grundskolan som
Sverige. Forskningen ar ocksa entydig: klasstorlek har néstan inget sam-
band med skolresultat.

Forvisso finns mirkliga prioriteringar att diskutera. Lokalhyror till
bankrutta kommunala fastighetsbolag har stulit medel som skolan ritte-
ligen borde ha haft. Falska modeliror om IT kontra lisning har bidragit
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till en halvering av inkopen av skolbocker. Farligt! Den goda skolboken
ger struktur 4t inldrningen och ir i bista fall en del av det som Gverfor
kunskapens magi. Det hir behover diskuteras och rattas till. Men de tota-
la resurserna for skolan - i pengar, i vuxna, i lokaler, i tid - 4r sa pass stora,
vid internationell jimforelse, att resursmingden som sidan inte kan vara
kirnan i den svenska skolans problem.

Vi behéver nu en skoldiskussion som tar sikte pa hur skolan konkret
fungerar. Tre saker avgor:

1. Det maste rida ordning. Inget framgéngsrikt arbete kan bedrivas
under vild och brak och buller och stok. Den sociala triningen, som po-
litiker och centralbyrikrater dlskar att tala om, kan inte &ga rum vid sidan
om arbetet, den sker genom arbetet i skolan. Skolan, skriver Neil Postman
i boken ”Skolan och kulturarvet” frdn 1979, ”ir inte en forlingning av
gatan, bion, rockkonserten och lekplatsen. Skolan ska vara en virdig, se-
rios och vilordnad miljo™.

2. Det maste finnas lirare som har nigot att lira ut och som kanner lust
och glidje och stolthet 6ver att fa dra med sig sina elever till att erévra
samma bildningslust. Sddana lirare ska vara beundrade och hedrade av
det 6vriga samhiillet, ses som framstegets och civilisationens vardagshjil-
tar. De ska ha bra betalt och ett stort matt av kreativ frihet. Den som efter
fem ars hogre utbildning bérjar som adjunkt far i dag en startlon pa 14
000 kronor och en slutlén pa ofta inte mer an 16 000 kronor. Om vi inte
lyckas bryta ett kvarts sekel av falskradikal proletarisering av de svenska
lirarna s3 ir alla andra atgirder meningslosa.

3. Det maste finnas ledare, som haller samman alltihop, som hela tiden
piminner om det viktiga malet med verksamheten, som foljer och
”coachar” lararna.

Den svenska skolans huvudproblem i dag ir en ledarkris. Rektorerna
slits mellan olika roller, visar Skolledarna i rapporter. Alltfor manga fast-
nar som forvaltningsledare i en kommunal administration, med uppgift
att bereda sammantriden och allt ifrin ekonomi till samarbete med dagis.

Rektorer som fungerar som Lorraine Monroe ir sillsynta:
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1) Hall envetet en ordnad arbetsmiljé.

2) Folj, bedom, forbattra lararna (och lyft bort de fa som ar olimpliga
for yrket).

3) Ta varje tillfille att predika skolans och bildningens betydelse, och
att lyfta den egna skolans stolthet. Rektors tal ska vara vil férberedda till
innehall och form samt fokuserade pa det centrala. Nu dr de oftast platta
och stillésa och ofokuserade (som varje forilder vet brukar skolans for-
ildraméten inledas med sidofragor som utflykter, bidragsregler och sam-
mantriaden; signalen ir fel nio ganger av tio!).

Rektor ska vara "the prime teacher of teachers” skriver Lorraine Mon-
roe.

Vad gor vi &t ledarkrisen i den svenska skolan? Detta borde nu vara
centralfrigan i skoldebatten. Ty ur den féljer ocksa mycket av det andra:
upprittandet av ordningen, lyftet av lirarna ur tristess och uppgivenhet.
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Se skolan i arbete!

Det ir hog tid for en skoldebatt som giller de konkreta villkoren for un-
dervisningen. Dagens extra riksdagsdebatt om skolan borde bli upptak-
ten till ett valar dir skolan gors till ett av de centrala amnena f6r diskus-
sion. Nistan alla har erfarenheter och synpunkter: lirare, forildrar, ung-
domar, mor- och farférildrar.

Reaktionerna i spiren av DN:s artiklar om skolan har varit starka,
konkreta och konstruktiva. Skolan formar i stor utstrickning framtiden
for Sverige. Den ger eller fortar livschanser. Den hojer eller sinker med-
borgarkompetens. Den 6kar eller minskar jamlikhet. Den stirker eller ur-
holkar vart lands framtidsforutséttningar.

Vi bor alla begira mer av vara frimsta politiker, i riket och kommuner-
na, 4n att de anvinder kunskapssamhille” som ett kodord, ett av dessa
modebegrepp, som debattorer svingar sig med utan att behéva siga na-
gonting av substans. Det ricker heller inte att nimna ”Perssonpengar”
som slagtri eller 16sning. Frigorna kring den svenska skolan gér betydligt
djupare 4n sa.

En person som gitt igenom forskningen om resursanvindningen i sko-
lan skriver: ” Jag tror jag vigar pasta att den svenska skolans kris inte 4r en
resurskris - formodligen satsas det mer resurser pa svenska skolbarn an pa
nigra andra barn i virlden.” (Statskontorets chefekonom Richard Mur-
ray i Ekonomisk Debatt 1996, nr 7).

En del ir bra eller har blivit battre i den svenska skolan. Lagstadiet
tycks fungera vil; den forsta viktiga innétningen av rikning, skrivning
och lisning sker numera under stor samstimmighet kring uppgiften mel-
lan ldrare och férildrar. Annat ir inte si bra

som det borde kunna vara, givet svenska lugna férhéllanden och stora
resurser.

Resultaten i matematik ir alltjimt anmirkningsvirt svaga. Alltfor
manga laser och skriver alltfér daligt annu efter nio ar i grundskolan. Den
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grundliggande medborgarundervisningen f6r var demokrati brister.

Mobbning, oro och brik ir alldeles for utbredda med tanke pa den
mingd vuxna som finns i svenska skolor; vi far aldrig glomma att mobb-
ning ar en fasansfull terror som ger djupa sar for hela livet. Den méste
bekampas envetet och kompromisslost.

Gl6den bland dem som framst har att gora det, lirarna och rektorerna,
ir allvarligt falnande. Férvisso finns det ménga bra larare, halls varje dag
ett stort antal utmirkta lektioner, ja finns dven rektorer som lyfter sina
skolor till lust och lirkultur. Men suckandet, pustandet, uppgivenheten,
det mediokra, osikra och ofokuserade ir alltfér vanligt f6r att kunna lam-
nas dirhan.

Aven mobbning och vild, som vi har uppmirksammat mycket pA DN
Debatt och pa nyhetsplats i DN, speglar en samlad kultur och miljé som
inte dr bra. I den riktigt goda skolan - dir alla vet virdet av skolarbetet,
didr manga brinner av iver att ldra och lira in, ddr normerna ir tydliga och
erkinda, dir glidje och humor flodar i en genuint skapande atmosfir -
dir frodas inte vald och nedbusning. Dir tar sig energin andra riktningar.
Dir 4r vuxna alerta och ingriper.

”Svenska skolpolitiker och tjinstemin har aldrig frigat efter hur tiden
utnyttjas i skolan”, noterar Richard Murray i sin genomging av kun-
skapsliget. And3 ir detta en utomordentligt viktig faktor for skolans re-
sultat. Inte heller har de skolansvariga intresserat sig nimnvirt for frigan
hur skolans ledare ska kunna igna sig it det centrala, nimligen villkoren
for undervisningen, och vilka instrument de ska ha f6r att kunna bed6ma
och paverka lirarna. ”Skolledningens betydelse framtrader i mycket
skarp dager”, summerar Murray forskningsliget.

Ej heller har lirarnas kunskapssyn, arbetslust, status och 16n patagligt
intresserat den konventionella skolpolitiska debatten. Icke ordningen,
som ar en forutsittning for varje arbete. Och icke hur man ska underlitta
for foraldrarna att stotta sina barn. Hur kan skolpolitiker och skolbyra-
krater annars komma pa sidana tankar som att inféra en matematikform
som bryter férildrarnas méjligheter att hjilpa till med hemlidxor (médngd-
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ldran), drastiskt minska foérekomsten av egna lirobocker som ger struktur
och forstielse dven for forildrarna, stindigt indra betygsbeteckningar s&
att det ska bli extra svart for forildrar att tolka var deras barn befinner
sig?

Skolpolitiker och skolbyrakrater har anvint odndliga ordfléden at fra-
gor som ir mindre betydelsefulla for skolans resultat, medan de dgnat be-
grinsat intresse it de faktorer som avgor hur skolan lyckas. Och de har
genom iren utvecklat ett specialsprik, vars markvirdighet endast 6ver-
triffas av dess tomhet pa innehall. Detta spraks visentliga funktion har
varit att

utestinga folk i allminhet fran att férstd vad skoldebatten giller.

Visa nu med start i dagens extradebatt i riksdagen att det gar att foraen
skoldebatt som inte utestinger utan som inbjuder, som vilkomnar forild-
rar, liarare och ungdomar att paverka det verkliga och det viktiga: villko-
ren for eleven, liraren, forildrarna att samlas kring arbetsuppgifter med
krav pa disciplin men med 16fte om magi.
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Lararforakt hos kommunerna

Artikelserien i januari om den svenska skolan gav en lisarstorm, starkare
4n nigon ging under mina nu elva ar pd DN. Och stormens riktning har
varit for, inte emot. I synnerhet har manga lisare hort av sig med starka
erfarenheter och meningar. Ett 30-tal inlidgg har vi fatt plats med pa denna
sida.

Teserna i januari-artiklarna var foga originella. Med st6d hos Harlem-
rektorn Lorraine Monroe hivdade jag att fokus borde forflyttas fran skol-
debattens vanliga tungomilstalande kring liroplaner och mirkvirdiga
pedagogiska teorier till skolans konkreta verklighet. Tre saker dr da sir-
skilt viktiga: 1) att dteruppritta ordning, 2) att lyfta lirarnas sjalvfortro-
ende, status och arbetsglidje, 3) att fa rektorer som verkligen leder sina
skolor i stillet for att mest fungera som kommunala administratorer. Utan
dessa tre hjilper inget annat. Med dem finns mdnga andra spiannande
framtidsfragor for skolan.

Att sidana sjilvklarheter framstar som utmanande genombrott siger
nagot visentligt om hur konstig svensk skoldebatt har varit. Jag kdnner
mig dnnu sikrare dn i januari pa att jag har ratt. Docent Lennart Grosin
och fil dr Richard Murray har visat studier som beligger hur avgérande
de hir tre faktorerna ir. Vittnesmalen fran ldrare har varit starka och
konkreta. Ingen orkar halla uppe den inre glod som krévs for att kunna
vicka andras lirlust, om de yttre villkoren mest priglas av larm och kaos.

En stor friga som har stillts i debatten 4r om skolan som form ér Gver-
skattad. Ar det rimligt och limpligt att alla ska tvingas sitta vid en skol-
bink fram till 19 irs dlder? Vi méste se den frigan med 6ppna 6gon. Skolt-
rotta tondringar maste ges alternativ for att ta sig in i livet. Skolplikten i
ungdomen borde ersittas av en skolritt for livet, som Gunnar Wetterberg
foreslar i boken ”Nista Sverige”.

Men en poing med Lorraine Monroes filosofi ir samtidigt att det gar
att lyfta skolan utan att dessférinnan ha gjort om hela samhallet. Titeln pa
hennes bok talar: ”Nothing’s impossible”. Det ir inte ofrankomligt att sa
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manga vuxna visar s manga tappade sugar.

Problemet ar likvil storre dn att ”lyfta sig i kragen”. Bland annat finns
ideologiska forestillningar som har blivit till mentala blockeringar. En
sddan ar att “ordning” skulle std i motsittning till *aktivitet”, "glidje”,
“kreativitet”. Bjorn Sandmark driver den tesen, i polemik med mig, pa
Expressens kultursida 19/3. Han lyfter fram rektorn Elisabeth S6rhuus pa
Hjulstaskolan som ett ”svenskt” alternativ till Lorraine Monroe. Ack,
dessa vanforestillningar. Elisabeth Sérhuus dr det nirmaste man kan
komma Lorraine Monroe i svensk skola. Bida bygger sin rektorsfilosofi
pa att en viss grundldggande struktur, och tydlighet dr forutsittningen fér
arbete och kreativitet.

Till blockeringarna bidrar tyvarr skolans huvudmin”. Riksrevisions-
verkets granskning av skolan ir skrimmande avslojande (RRV 1998:26).
Skolverket dr ”franvarande” i skolan. Verket dgnar sig &t mélformule-
ringar och dylikt. ”For sig blir de abstrakta, forlorar substans och distan-
serar fran brannande fragor och ansvar”, noterar RRV. RRV konstaterar
ocksé: ”Skolverket soker etablera en ny kompetensprofil frimst genom
att minska inslaget av medarbetare med praktisk skolbakgrund till for-
man for personer med annan bakgrund, t ex psykologer, journalister och
forskare.”

Rektorerna ”fungerar knappast som pedagogiska ledare”, konstaterar
RRV. De har palagts vixande administrativa uppgifter i forhallande till
kommunen, samtidigt som deras administrativa st6d skurits ner. ”Inte i
nagon av de skolor vi besokt anser lirarna att rektor spelar rollen som
pedagogisk ledare.”

Kommunerna kommer dnda virst ut ur RRV:s granskning. Bland de
ledande politikerna och forvaltningscheferna i kommunerna dominerar
uppfattningen att "lararkdren ar ett avgorande hinder”. Dess ”grundut-
bildning anses genomgaende for akademisk”. Den har inte f6rstatt att 13-
rare inte ska vara kunskapsformed|lare utan att “eleven sjilv ska ta ansvar
for sitt larande och fér att séka kunskap”. De kommunala huvudminnen
markerar “ett starkt avstindstagande frin den tidigare skoltraditionen”.
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De tror inte pa amneskunskaper och pa lirare som lar ut nagonting. Sam-
tidigt intresserar sig kommunerna *mer for skolans kostnader 4n for dess
resultat”.

Hur ska man fa ett lyft av den svenska skolan med en skolmyndighet
som inte bryr sig om verkligheten, med kommunala huvudman som djupt
misstror hela lirarkiren och med rektorer som inte har tid att syssla med
skolan?

Men skolan ir for viktig for att vi ska kunna limna den at dessa krafter.
Rimligen finns det nagra partier som ir beredda att ta strid om synen pa
skolan i hostens kommunalval. Varje kommun ir enligt lag skyldig att ha
en ”skolplan” och den bor nu understillas medborgarna. En grupp av
kloka personer bor vidare tillsittas for att préva tillstdndet i den svenska
skolan och vad som kan goras.

En vettig analys av skolan ir tyvirr oméjlig inom ramen for den fore-
stillningsvirld som utmirker de offentliga institutioner som i dag praglar
skolan. En oberoende tankesmedja som SNS borde ta initiativet, precis
som den gjorde pa sjukvardsomradet.
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Anforande vid liberal skolkonferens
den 24 januari 1998

Skoldebatten har i alltfér minga ar gjort dven enkla fragor komplicerade
och haft en osedvanlig formaga att syssla med annat dn det som betyder
nagot:

En skolbyrakratisk elit har med markvirdiga utliaggningar om liropla-
ner, gruppedagogik, betygssystem, specialresurser och allt vad det har
varit, klidda i en dnnu markvirdigare sprakdrikt, utestingt alla andra
fran diskussionen om skolan. Fé har vigat siga att en s anspraksfull kej-
sare faktiskt visat sig naken. Nyligen skedde det dock i ett remissyttrande
fran Riksrevisionsverket Gver den senaste skolkommittén: ”Utredningen
har inte lyckats definiera problemen, och dnnu mindre ge forslag till hur
de ska losas™, skriver RRV lakoniskt. En smirre brist hos en skolpolitisk
utredning kan tyckas.

I en mer populir del av debatten pastés allt handla om for lite resurser.
Aven lirarorganisationerna har i sina kampanjer valt att gora detta till
huvudsak.

Men inget tyder pa att nigon av de hir tva faktorerna avgor. Skolan
lider inte i forsta hand av brist pa formuleringar uppifrin. Politiker har
snarare i allt for hog grad férsokt ligga sig i metodiken i undervisningen,
i stillet for att ange det grundliggande kunskapsinnehallet.

Inte heller utmirks den svenska skolan av brist pa resurser. Tvirtom.
Alla internationella jamforelser siger att Sverige framforallt avviker ge-
nom att ha en dyrare skola 4n nistan alla andra linder, och en betydligt
hogre larartithet. De studier som har gjorts sidger dessutom att sambandet
ar svagt mellan klasstorlek och skolresultat. Visst behdvs det en diskus-
sion om resursfordelningen i kommunerna, daribland hur héga lokalhy-
ror har anvints till att sanera kommunala fastighetsbolag. Men den
svenska skolans problem bestér inte i for liten total mingd av vuxna, lo-
kaler och utrustning.

Jag tinkte allts3 inte tala om liroplaner och andra politiska beslutsdo-
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kument, ej heller om resurser, heller inte om friskolor. Jag tinkte bara siga
vad jag tror ir nédvindiga férutsittningar for att arbetet ska fungera i
skolan. For arbete ir just vad skolan ir till for att bedriva, och ett oerhort
viktigt arbete: att 6verfora kunskap och bildningsarv till nista generation
och att trina den i en sund héllning till arbetsdisciplin och fornuft.

Jag vill lyfta fram tre krav for att skolan ska fungera:

Det maste rdda ordning. Inget framgangsrikt arbete kan bedrivas un-
der véld och brik och buller.

Det maste finnas lirare som har nigot att lira ut och som kénner lust
och glidje och stolthet att fa gora det.

Det maste finnas ledare som haller samman alltihop och som hela tiden
paminner om det viktiga malet med verksamheten.

Vi kan diskutera hur mycket som helst om vad vi ska gora med skolan;
om inte de hir tre delarna fungerar i skolan hjilper annat inte ett dyft.

Far jag ta ordningen forst. Skolan, skriver Neil Postman i boken ”Sko-
lan och kulturarvet” frin 1979, “ir inte en férldngning av gatan, bion,
rockkonserten och lekplatsen”. Skolan ska vara en virdig, serids och vil-
ordnad miljo. Skolan ska vara en plats ”dir man sitter intellektet hogt, i
en omgivning som priglas av vardat sprik, gott uppférande och respekt
for symboler.”

Jag var uppe och talade hiromadret i mitt gamla laroverk i Torsby. Det
som slog mig var att ordningen inte hade forindrats nigonting som jag
mindes den frin 60-talet. Inget klotter pa viggarna, inget skrip pa golvet,
ingen svinstia i matsalen, inget vald pa rasten, inga oforskimdheter kasta-
de mot lirarna. Tiden hade nistan stétt still, i den goda meningen att det
fortfarande, i mitten pa 90-talet, rddde stil och disciplin. Forklaringen var
enkel. Samma studierektor var fortfarande kvar. Och han hade inte en
enda vecka under dessa 30 ir latit forfall bérja. Varje tillstymmelse till
disciplinupplosning hade stoppats genast, redan pa nivan kolapapper
kastat pa golvet.

Detta ir nu den stora upptickten nir det giller civil ordning i stider,
dir New York har gitt i spetsen for en ny strategi. Genom att bry sig om
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det lilla nar man effekter i det stora. ”Fixing Broken Windows” heter den
bok dir kriminologen George F Kelling utvecklat teorin och praktiken.
Om en fénsterruta dr krossad i ett bostadsomride, och om minniskor
veckan dirpa ser att den inte lagats utan att ytterligare tva fonsterrutor
krossats - vad drar de da for slutsatser? Jo, de tinker: det hir dr ett omrade
i forfall, ingen bryr sig. Vettigt folk blir ridda och drar sig undan. Ging pa
andra sidan laglighetens gransdrar i stilletin; ”har 4r fritt fram”. Nér den
hir processen har fatt starta och paga en tid hamnar man i en ond spiral
som blir vildigt svar att bryta; forfall lockar fram mer forfall, samtidigt
som goda krafter finner det alltmer meningslst att bry sig. Det daliga tar
6ver som dominerande norm fran det goda.

Mekanismen ir precis densamma i skolan, och pa vilken arbetsplats
som helst. Om man borjar strunta i stil och kvalitet och férfall i det lilla,
kommer snart ordningen och stilen att brytas ner i dess helhet.

Dirfor dr det sa viktigt att vuxna i skolan, och det finns det gott om,
inte borjar vika undan. Kommer det klotter pa en vigg, sa ska det bort
inom ett par timmar, inte vara kvar i ménader i en skola som nyrenoverats
for ett par miljoner, som jag har sett exempel pa. Skolan maste fran forsta
borjan ha entydiga kontrakt med elever och foridldrar om att skolk inte
accepteras och att dorren stings om man inte kommer inom en viss tid till
lektionen, sig fem minuter. Skolk ska ge indraget studiebidrag p4 gymna-
siet. Om det finns elever som helt saknar motivation ér det battre att man
finner nya ingangar i arbetslivet, larlingssystem, dn att de ska ga kvar och
forstora skolan ocksd fér de dvriga. Ordningsbetyg borde aterinforas.
Rektor maste vara tydlig och bestimd, dven i detaljer nir det géller disci-
plin. Knivar méste tas ifran alla elever. Ging far inte, likt maffian, ta 6ver
ordningsmakten.

Tillit mig sdga att dven kldder och stil hor till det som skapar respekt
for betydelsen av den uppgift man héller pd med; elever ska inte tillitas
sitta med kepsar pa i lektionssalen. Kanske borde rentav en och annan
ldrare fundera 6ver vilka signaler som sinds ut om lirarrollen, om ldrare
klar sig sickigare 4n eleverna nir de ska leda en lektion.
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Jag vet att ordet "disciplin” later fruktansvirt dlderdomligt. Men utan
tystnad, tidspassning och ordning kan ingen effektiv undervisning bedri-
vas. "Inte ens Kristus, Buddha eller Moses kunde ha undervisat eller uto-
vat ledning under kaos”, skriver New York-rektorn Lorraine Monroe i
sin bok om ledarskap i skolan. Dirfér maste skolan vaga att bestimt hiv-
da dessa normer. Och jag kan forsikra, att vad forildrar vill ha dr mer
disciplin, i denna goda mening: en miljé som det gér att l4sa och ldra i. Det
giller faktiskt fér de allra flesta elever ocksa.

Lirarna

Na3gra ord om ldrarna. Att vara lirare i dag borde vara att ha det stoltaste
och mest inspirerande av alla yrken. Alla sdger ju att vi lever i "kunskaps-
samhillet”; de som meddelar kunskap borde da sti hogst i anseende och
sjalvkinsla. Dartill 4r det ett skapande yrke; i motet med elever har man
stor frihet att utveckla sina egna metoder.

Anda tyder si mycket pa att minga lirare i dag inte har den hir sjilv-
kinslan och arbetsglidjen. Hur kommer sig det? Jag hér aldrig en journa-
list siga att han valt fel yrke och borde forséka bli ndgot annat, men
manga lirare sidger si. Vad ir det som har brutit ner sd mycket av stolthet
och lust hos lararna?

Den frigan borde vi egentligen dgna en hel konferensdag, for den ar vik-
tigare 4n allt annat nir det giller skolan. Nagra korta iakttagelser:

Sedan 30 ar, 1968 ir symboliret, har det varit en mer eller mindre medve-
ten politik i det hir landet att proletarisera landets ldrarkar. Den har fatt
sin reallon sinkt bortom all rim och reson. En adjunkt i grundskolan och
gymnasiet har idag en genomsnittlig livslon som ar 10 procent lagre 4n
livslonen for dem som har gatt direkt ut i yrkeslivet frin gymnasiet. Den
som efter fem ars hogre utbildning borjar som adjunkt far en startlon pa
14 000 kronor, ungefir samma efter skatt som en vaktmastare eller en
sekreterare. Slutlénen ligger ndgonstans mellan 16 100 och 21 600, med
extremt liten I6neutveckling och l6nespridning. En toppavldnad adjunkt,
med 20 500 kr i manadslén fore inkomstskatt och 27 000 i bruttolon,
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betalar ca 18000 i total skatt (I6neskatt, inkomstskatt, moms och punkt-
skatter pd konsumtionen) och far sjilv behalla ungefir 9 000. Detta ir
skandal for ett kultursamhille.

I proletariseringen ingar ocksa att beréva yrket dess fria och kreativa
innebord. Man har hela tiden strivat efter att schemaligga och reglera
arbetstiden, i stillet for att liraren ska kunna kinna friheten och ansvaret
att forbereda sig, naturligt nog ofta hemma, eftersom det inte finns rimli-
ga arbetsplatser pa skolan.

Pedagogiska modevixlingar, framstillda med 16jlig anspriksfullhet, har
samtidigt bidragit till osikerhet om lirarrollen. Till och med statsrad har
skillt ut vad de kallar ”katederundervisning” och forsokt leka experter pa
metodik, i stillet fér att tala om nagorlunda tydligt i kursplaner vilket
kunskapsinnehall skolan ska ha. Nu senast anser sig politiker veta att alla
lirare, och alla elever, ska idka grupparbete med varann och driva ”pro-
jekt”, som om riksdagsminnen skulle vara experter pa inldrningsmetoder
i varjehanda imnen.

Modetinkandet har skapat osikerhet ocksa hos férildrarna genom aren.
Maingdliran dr bara ett exempel pa pahitt vars storsta effekt har varit att
upphiva forildrarnas méjlighet att hjilpa sina barn med lixorna. Detta
ar virre én ett brott, det dr en dumbhet, eftersom stodet hemifrin 6ver ge-
nerationerna 4r en av skolans storsta tillgdngar. De stindiga kasten i be-
tygssystem har samma typ av effekt, forildrarna berévas kunskap om
mitinstrumentet. Efter alla turer verkar man nu ater vara p4 vig tillbaka
till det gamla systemet. Hade det gjort nigon skada om det fatt vara kvar
hela tiden?

Nu har vi s3 IT-hysterin, som sitter liroboken pa undantag. Overtron pa
att skdrmen i sig ska tillhandahalla skolningen ir grotesk. Liroboken be-
hovs alltjamt for att skolan ska ha en tydlig struktur. Den behovs ocksa for
att férildrarna ska veta var man befinner sig och kunna hjilpa till. Lis-
ningen som kunskapsart kan inte ersittas. Bara den som lirt sig lisa och
forsta kan anvianda datorn som instrument for att soka svar pa fragor som
datorn aldrig i sig kan tillhandahilla.
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Att lira ut

Arne Helldén, sjilv lirarutbildare, punkterade nigra av skoldebattens
ballonger redan i en bok som kom ut 1982 och som jag vill rekommendera
till omlidsning. ”Platon eller Soptippen” heter den. Dir finns den mirkliga
idén att liraren inte ska tro att han kan nigot som ar virt att lara ut. I
stillet, sigs det, ska barnen fi forma innehéllet utifrdn egna erfarenheter.
Dessa erfarenheter kan rimligen inte innefatta det de inte redan vet, vilket
ju dr sjilva definitionen pa vad de behover lira sig. ”Myten séger att
eleverna sjilva ska planera sin undervisning. Det kan de givetvis inte. De
kan ju inte planera ndgot som de inte har en aning om.” Barnet "kan inte
uppfattas som ett patenterat liromedel, vars behov och mer eller mindre
tillfilliga impulser helt och hillet ska styra undervisningen i véra skolor.”
Skolan handlar ocksi om att barn ska kunna ta sig ur sina givna omstin-
digheter, dven nir de ir daliga. Detta dr en fundamental stravan for att
vidga livschanserna i ett liberalt samhille, av sirskild betydelse f6r dem
som inte har fotts med silversked.

Inte ens de mest kvalificerade forskare, ledande professorer, beter sig
s4 som moderna pedagoger har sagt att man ska gora i skolan. Tvirtom,
de borjar med att ta reda pa s& mycket som méjligt av vad andra vet, innan
de formulerar sina egna fragor.

Liraren ska kunna sina 2mnen och sitt arbete, och férsoka bli si duk-
tig som mojligt pa att dverféra den kunskapen, vidga horisonterna utover
vad barnen redan vet. Detta ir allra viktigast fér dem som inte fir det
automatiskt via hemmet. Vi, som vixt upp i skogsbygder, ir evigt tack-
samma for att vi fick ga i en skola som inte sa till oss att vi skulle hilla oss
till vira egna erfarenheter. Men i stillet for att se sig ha en sirskild uppgift
just som lirare kan moderna lirarkandidater fé for sig, noterar Helldén,
”att det ir viktigare att de utbildar sig till elever an till larare.”

»Att sjunka ner till en resurs, en kratta eller spade, som eleverna vid
behov kan anlita, ir helt enkelt en prekir och forodmjukande situation
for en som vill utéva sitt yrke.” Liararen maste ha och anvinda en stark
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yrkesidentitet just som ldrare, inte gi in for att bli sa lik eleverna som
mojligt. Motivation hos eleverna ska komma ur det intresse ldraren kan
skapa for vad han har att lara ut. ”Det enda som kan skapa intresse for
kunskap dr kunskap.” Det héller inte att hitta pi ndgot annat 4n bild-
ningstorst for att inge lust. Sedan kan man f6rvisso beh6va anvianda olika
metoder for detta, inklusive sjdlvstindigt arbete fran eleverna. Alla satt ar
bra som fungerar, och sikert sarskilt de som aktiverar.

Kunskap

Den postmoderna tanken, att ingen vet vad kunskap ar, har ocksa bidragit
till osidkerhet. I olika varianter har den spritts till skolfolk. Forvisso dr
kunskapsfilosofi ett intressant filt. Men f6r att meningsfullt kunna bear-
beta intelligenta fragor, som ror olika perspektiv pa tillvaron, méste man
faktiskt ha en bas av grundliggande kunskaper och fardigheter: ett sprak,
en matematik, en lis- och skrivférmaga, en orientering om samhallssys-
tem och geografiska forhallanden etc. Om absolut allt flyter fir man inga
instrument for att alls kunna tolka en komplex verklighet.

En annan stor tanke under 30 ar har varit att arbete och fostran ar tva
olika saker. Den *socioemotionella biten” framstills som nagot alldeles
eget. Psykologsprak har tigat in och gjort allt till oerh6rt markvardiga
relationsfrigor. Men, fastslir Arne Helldén, “relationerna mellan min-
niskor ar inte psykologi. Det maste finnas ett innehall ocksa.”

Det ricker inte att tala djupt om relationer lirare-elev, lirare-lirare,
elev-elev. Skolans liv bestar av elev - arbete - ldrare. I de psykologiska och
pedagogiska rymderna finns det knappt plats f6r begrepp som larare, un-
dervisning, arbete. ”Man har glémt att den centrala funktionen i skolan
ar arbete.” Och att det ar disciplinerat arbete med ett visentligt innehall
som ger fostran for livet. Fostran ar inte en psykologisk art i sig, vid sidan
om arbetet. Den sker genom vanan av disciplinerat mélinriktat arbete.

Status, 16n och sjalvfortroende for lirarrollen hor till det som de svens-
ka lararna enligt min mening behéver betydligt mer av.

43



Ledarna

Till sist ndgra ord om ledarna. De ér oerhort centrala for att vi inte ska fa
enbart "pockets of excellence”, for att citera Lorraine Monroe, utan
”schools of excellence”. Hir ir laget katastrofalt, enligt en farsk studie pa
initiativ av skolledarforbundet. Flertalet rektorer ir utbrinda eller pa vig
att bli det. De tycks slitas mellan olika kulturer. En del 4r vana att adminis-
trera forvaltningsregler och forvintas nu vara entusiasmerande chefer.
Andra har uppfattat att deras uppdrag fran staten dr att vara pedagogiska
ledare, men att deras nya uppdrag fran kommunen ér att bereda samman-
triden och administrera allt, frin ekonomi till samarbetet med dagis.

Rollsplittringen ir ett fundamentalt problem som man méste gora na-
got it. Rektorer méste fa vara skolchefer i forsta hand, och inte forvalt-
ningsledare i en kommunal administration, ”the prime teacher of teach-
ers”, med Lorraine Monroes ord. Och de méste fa stabsstdd for att orka
dgna sin mentala huvudenergi at skolans inre liv: ddribland ordningen,
miljon och lararnas arbetsforutséttningar.

Mina intryck av sirskilt grundskolans rektorer ir nedslende. Jag med-
ger att det ror sig om anekdotiska erfarenheter. Ta bara en sddan sak som
att halla tal pa skolavslutningar och féraldraméten. Det ar inte oviktigt
for bilden av niva, stil och fokus pa skolan. Min erfarenhet ar att rektorer
sillan lever upp till det hir begransade, men tydliga, kravet pa en ledare.
Typisk inledning infér 800 uppklidda elever och lika manga forvantans-
fulla och hogtidliga forildrar, invandrare sarskilt hogtidligt kladda, pa en
skolgard pa svenska flaggans dag: ”Hej, mar ni bra? En san tur att vi har
fatt vackert vader.” — ” Avslutning: L4t oss utbringa en stor applad.
Och nu sa ska vi sjunga en visa: du gamla du fria.” Det mest ir platt och
stillost, ett pjosk- och pjollersprak som sanker nivan i stillet for att lyfta,
utan varje markbar moda i forberedelser for ett budskap om bildningens
betydelse, utan varje hojd till innehéll och form.

Brev frin rektor brukar innehélla berittelser om vilka sammantraden
han suttit i, samarbetsprojekt, ombyggnader, kanske datorer, sillan eller

44



aldrig vad han har for stravanden med skolans inre arbete. Nir vi samlats
till fordldraméten har inledningen inte gillt undervisningen, dess betydel-
se, innehdll och inriktning, utan nistan alltid sidofrigor, som utflykter
och reglerna for bidrag.

Det hir kan lita som petitesser, men det siger ndgot om vad som stir i
centrum. Det ger signaler, som skolan bor tinka pa. Det ir typiskt daligt
ledarskap.

Jag inser att skolan har problem med att rekrytera ledare. Sddana finns
ocksd inom andra professioner dar det 4r viktigare att arbeta i yrket dn att
vara chef: sjukvard och journalistik ir tva liknande omraden. Men skolan
har sirklassigt virst svirigheter i dag.

N4got méste goras at skolans ledningskris. Det finns for manga felrik-
tade, otydliga och/eller utbrinda rektorer, for f4 som likt Lorraine Mon-
roe dgnar sin tid it att uppratthalla en arbetsmiljo och en malmedvetenhet
som gor att det dagliga arbetet fungerar. Hur manga rektorer anser sig till
exempel ha tid att systematiskt g& runt och lyssna pa lektioner och vara
goda radgivare till sina larare?

For att sammanfatta: jag har ingen grandios vision att komma med f6r
skolan, mer in att den ska vara ett bildningscentrum och en fungerande
arbetsplats i god upplysningstradition. Jag tror heller inte att nidgon
mycket storre vision dn s& behodvs infér 2000-talet. Jag dr nimligen Sver-
tygad om att kidrnan i att lyckas ar att skolan upprittar en milj6 praglad
av ordning, att den fér lirare med status, sjilvrespekt och arbetsgliddje
samt har rektorer med kraft att leda. Om bara detta fungerar gor det min-
dre om pedagogikprofessorer, skolpolitiker och 6vervintrande 68or pa
skolverket fortsitter den typ av gallimatias prat om skolan som de kdnner
sig sa hemma i.

Det uppmuntrande 4r att en reformator fran New York har visatattdet
gir att vinda en utveckling, och det med enkla metoder som vi alla innerst
inne har kint hela tiden men som alltfér mnga inte har végat uttrycka,
darfor att det inte har varit ”ratt” i tiden, eller darfor att skolbyrékrater
fatt oss att tro att det har varit for amatérmassiga synpunkter.
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